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SUNUS

Ulkemizde egitime iliskin tartisma ve degerlendirmeler son yillarda, her zamankinden daha
fazla, glindemin 6n siralarinda yer almaktadir. Bakanligimiz, genc nesilleri degisen Ulke ve diinya
sartlarina uygun olarak yetistirebilmek amaciyla egitimin bir¢ok alaninda 6nemli atilimlar yapmakta;
haftalik ders cizelgeleri, ders cesitleri ve 6gretim programlari, ders kitabi ve diger egitim araclari,
fiziki ortamlar ve teknolojik altyapi gibi egitimi ilgilendiren bircok alanda 6nemli reform ve atilimlara
imza atmaktadir. Ancak uluslararasi tecriibeler, diinyada egitimle ilgili reform ¢abalarinda en kritik
faktorin 6gretmen oldugunu gostermektedir. Bltin Ulkelerde egitimle ilgili degisim c¢abalarinin
uygulamaya gecirilmesinde anahtar rollin 6gretmenlerde oldugu, 6gretmenlerin icsellestirmedigi ve
benimsemedigi higbir reform girisiminin basarih olmadigi ve sinif ortamina yansimadig
gorilmektedir. Bu sebeple Bakanhgimiz ylrittiigl butiin degisim calismalarinda 6gretmenlerimizi en
onemli unsur olarak gormekte ve Ogretmenlerin ihtiyaclari dogrultusunda mesleki gelisimlerinin
desteklenmesine bilyik 6nem vermektedir.

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerini edinmis, degisime uyum saglayabilen, 6grenme kaynaklarina erisme ve bunlardan etkin
bir sekilde yararlanma becerilerini kazanmis, bilgi iletisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel disiinme becerilerine
sahip Ozglr bireyler vyetistirebilmektir. Bu niteliklere sahip bireylerden olusacak bir toplumun
insasinda en 6nemli gorev ise 6gretmenlere diismektedir.

Egitim tarihimiz boyunca 6gretmenlerimizin nitelikleri, se¢imi, ¢alisma kosullari hakkinda
saylisiz gorlsler ortaya atilmis, konu ¢ok farkli boyutlariyla tartisiimistir. Glnidmizde degisim, tarihin
bltliin donemlerinden daha yogun ve hizli gerceklesmektedir. Bu durum beraberinde “6gretmenlik”
meslegine yeni bir perspektiften ve ¢ok boyutlu bir bakis acisiyla yaklasmayi zorunlu kilmaktadir.

Ogretmenlik meslegine iliskin sorun alanlari géz éniine alindiginda, bunlarin giinlik ve
birbirinden bagimsiz politikalarla ¢ozlilemeyecegi herkesge kabul edilen bir gergektir. Bu sorunlarin
¢6zUmd icin slrecin en basinda yer alan 6gretmen yetistiren yiksekogretim kurumlarindaki egitim
O0gretim faaliyetlerinden baslayarak istihdam edilen 6gretmenlerimizin emekliliklerine kadar devam
eden tum asamalar bitinsel bir sistemin birbirini etkileyen temel unsurlari olarak
degerlendirilmelidir. “Ogretmen Strateji Belgesi” bu anlayis dogrultusunda hazirlanmustir.

Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siirecinde bir yol haritasi niteliginde olan ve 2017-2023
yillari arasinda gerceklestirilecek eylemleri kapsayan bu belgenin olusturulmasi ve gelistirilmesi
sirasinda cok sayida paydasin gorisleri alinmis olup sireg icerisinde gelen gorisler dogrultusunda
cesitli revize galismalari gergeklestirilmistir.

Bu belgenin olusmasinda emegi gecen dnceki Milli Egitim Bakanlari Prof. Dr. Omer DINCER ve
Prof. Dr. Nabi AVCI basta olmak lizere tim siyasetci, akademisyen, egitimci ve birokratlara slirece
verdikleri katkilar ve emeklerinden otilrl tesekkiirlerimi sunuyor; 6gretmenlik mesleginin toplum
icerisindeki konumunun daha da gii¢clendigi, 6gretmenlerimizin daha mutlu ve Uretken olduklari,
ogrencilerimize daha kaliteli egitim imkanlarinin sunuldugu bir Tirkiye arzusuyla hazirlanan bu
belgenin milletimiz i¢in hayirli olmasini temenni ediyorum.

ismet YILMAZ
Millt Egitim Bakani



YONETICI OZETi

Bu belge, Milli Egitim Bakanliginca gerceklestirilen “Ulusal Ogretmen Stratejisi
Calistay1”nda ortaya konulan gorisler dogrultusunda, Milli Egitim Bakanhg yetkilileri, farkl
bakanliklardan burokratlar, akademisyenler, milletvekilleri ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinin  katihmiyla gergeklestirilen ¢alisma toplantilari sonucunda hazirlanmistir.
Mevcut belgede Ogretmen vyetistirme, gelistirme ve istihdam sireclerine iliskin olarak
“6gretmenlige yénelik hizmet o6ncesi egitim, égretmenlik meslegine adaylarin se¢imi ve
istihdami, adaylk ve uyum egitimi, kariyer gelistirme ve d&dillendirme, d&gretmenlik
mesleginin statiisi ve siirekli mesleki gelisim” olmak Uzere alti temel bilesen belirlenmis; bu
bilesenlerle ilgili amaclar ile bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedef ve eylemlere yer
verilmistir. Belgede tartisilan amaglar ve bu amacglarla iliskili hedefler asagida siralanmistir.

1. Amag: Yuksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun bireylerin 6gretmen olarak
istihdamini saglamak

Bu amagla iliskili hedefler;

o Ogretmen yetistirmeye yonelik programlarda egitimleri iyilestirmek
e Universite mezunlari arasindan 6gretmenlik meslegine en uygun olanlari segmek

2. Amag: Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak
Bu amagla iliskili hedefler;

o Ogretmenlerin gelisim ihtiyacini tespit icin periyodik olarak yapilacak bir
performans degerlendirme sistemini hayata gegirmek

o Adaylik sirecinden itibaren 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim
faaliyetlerinin niteligini arttirmak

3. Amag: Ogretmenlik meslegine yonelik algyi iyilestirmek ve meslegin statisini
glclendirmek

Bu amacla iliskili hedefler;

Ogretmenlik mesleginin statiisiinii giiclendirmek

Ogretmenlerin calisma sartlarini iyilestirmek

Kurumlar ve bolgeler arasi farkhliklara gore iyilestirici tedbirler almak

Kariyer ve ddillendirme sistemini gelistirmek

Ayrica belgede yukaridaki amacg ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olarak 35
adet eylem maddesine yer verilmistir.



SUREC

"Ogretmen Strateji Belgesi”nin ilk taslagi Milli Egitim Bakanhg temsilcileri, Tirkiye
Blyik Millet Meclisi Milli Egitim, Kultiir, Genglik ve Spor Komisyonu Baskan ve lyeleri ile
egitim kokenli milletvekilleri, valiler, Kalkinma Bakanligi (KB) temsilcileri, Yiksekdgretim
Kurulu (YOK) baskan ve iiyeleri, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) baskani,
akademisyenler, Devlet Personel Baskanligi (DPB) gibi ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarindan
temsilciler, sivil toplum kuruluslari (STK), egitim ve bilim is kolunda faaliyet gosteren
sendikalar, 6gretmenler, okul yoneticileri, 6grenciler, veliler ile yazili ve gorsel basin olmak
Uzere genis bir katihmci grubuyla dizenlenen calistayda alinan kararlar dogrultusunda
olusturulan bir komisyon tarafindan hazirlanmistir.

Taslak metin, Milli Egitim Bakanlhgi Merkez Teskilati birim amirleri, TBMM Milli Egitim,
Kiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu Baskani, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskani, Yiiksek Ogretim
Kurulu Ogretmen Yetistirme Calisma Grubu Uyeleri ve ilgili diger biirokrat ve
akademisyenlerin katildigi calisma toplantilarinda tartisiimis, ortaya konulan goris ve
Oneriler dogrultusunda revize edilmistir.

Sonraki siirecte belge, 77 paydas kurum ve kurulusun gériislerine sunulmustur. ilgili
kurum ve kuruluslarin geribildirimleri, 19. MillT Egitim S(rasi tavsiye kararlari, 64. Hikimet
Eylem Plani ve 65. Hikimet Programi dogrultusunda, Bakanhgimizca yiritilmekte olan
giincel faaliyet ve politikalar da géz 6niinde bulundurularak “Ogretmen Strateji Belgesi”
olusturulmustur.
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GIRIS

Sanayilesme, kiresellesme ve bilisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte ortaya
¢cikan degisim egilimleri, insanlarin glinlik yasam aliskanliklarinda gorilen bir dénisimin
Otesinde, icinde egitimin de yer aldig bircok yapi igcin paradigma degisikliklerini de
beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda okullar bir yagam alani olarak yeniden yapilandiriima
sirecine girmis ve Ulkeler, bulunduklari cografyalarda var olma stratejilerini, kiresel
gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirdiklari egitim sistemlerinin  basarisina
dayandirmiglardir.

Hizli degisim c¢aginin toplumlara dayattigi sirecgler, milli kiltlrleri zayiflatici ve tek
tiplestirici bir egilim géstermektedir. Bu sebeple milli kimligin ve kiltiiriin yeniden Uretilerek
devamliliginin ve gelecek nesillere aktariminin saglanmasi oldukga 6nem arz etmektedir.
Ayrica savagslar, teror, goc¢ vb. uluslararasi sorunlardan kaynaklanan birgok krizin merkezinde
yer alan llkemizin mevcut sorunlarla bas edebilmesi icin, milll birlik ve butlnlugi saglayacak
temelde vatandaslarimizi hem milli ve evrensel degerlerle hem de uluslararasi rekabette
ileriye gotirecek becerilerle donatan bir egitim anlayisinin benimsenmesi gerekir.

Gilnlimiz diinyasinda 6grenmeyi 6grenme, problem ¢ézme, takim Uyesi olma ve
elestirel duslinme ile bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma vyetkinligi 6grencilere
kazandirilmasi gereken temel beceriler olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu beceri ve degerlerin
o0grencilere kazandirilmasi hususunda 6gretmenlere yeni gorevler yiklenmistir. Degisimi
okuyabilmek, surekli gelismek, empati yapabilmek, etkili iletisim kurabilmek, problem
¢6zmek ve ornek kisilik ve uzmanlik yoluyla sosyal kabul gérmek gibi liderlik becerileri,
ogretmenligin mesleki 6zelliklerinin bitlnlesik bir pargasi olmustur. Milli kiiltiire saglam bir
sekilde kok salmis ancak tiim diinya ile barisik, entelektlel yonden gelismis, estetik duygusu
olan ve gliclini olusturdugu etkiden alan bu yeni 6gretmen modelinde mesleki sayginlik ve
statli, toplumsal ve kiiltlirel degerlerin yaninda liderlik becerileri {izerine kurulu uzman
glicline dayanmaktadir.

Gec¢misten bugline kadar hayata gecirilen reform projeleri dikkate alindiginda,
dinyadaki egitim sistemlerinin basarisinin, degisimi okuma ve degisime hizli cevap verme
ekseninde, Ogretmenlerin kapasitelerinin bu yonde gelistiriimesine bagh oldugu
gorilmektedir. ilaveten bazi Ulkelerin gerceklestirdikleri egitim reformlarindan da
gozlemlenebilecegi Uzere; egitimde basarili olmak icin 6gretmen yetistirme sisteminin,
ogretmen niteliginin, calisma kosullarinin ve 6gretmen motivasyonunun biitlinsel bir
anlayisla ele alinmasi gerekir. Bu kapsamda 6gretmen, 6grenci, okul ve cevre arasindaki
dinamik iliskinin sistem butlnlGgu icinde tesis edilmesi 6nemlidir.

Ogretmen yetistiren kurumlara 6grenci alimi, alinan 6grencilerin nitelikli bir 6gretmen
adayi olarak yetistirilmesi, mezun olduktan sonra istihdami ve siirdirilebilir bir kalite icin
hizmetici egitim bir bitiniin ayrilmaz parcalaridir. Turkiye’de bugline kadar bu boyutlarin
her birine iliskin birbirinden bagimsiz ve tekil ¢dziim girisimleri olmustur. Ogretmenlige iliskin
mesleki becerilerin gelistirilmesi, sadece Universitelerde alinan hizmet 6ncesi egitimle sinirli



olmayip hayat boyu devam eden bir siirectir. icinde yasadigimiz kokli degisim siireci
icerisinde 6gretmenlerin gbérev yapacaklari uzun yillar boyunca kendilerini gelistirmeksizin
sadece lisans egitiminde elde ettikleri yeterliklerle mesleklerini stirdirmeleri etkili bir egitim
O0gretim yapmalarina engel teskil edecektir. Bu sebeple o6gretmenlerin sirekli mesleki
gelisimi bircok lilkede 6gretmen yetistirmede anahtar bir kavram haline gelmistir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme meslek seciminden meslegin sonlanmasina kadar
gecen butlnlesik bir siregtir. Bu slrecin ilk boyutu 0Ogretmen vyetistirmeye yonelik
programlara &grenci alimidir. Ogretmen yetistirme siirecinde bir sonraki adim segilen
ogrenciye sunulacak egitimin niteligi ve bu egitimin verildigi kurumlarin kalitesidir.
Yiksekogretim Kurulu verilerine gore son on bes yilda egitim fakiltelerinin sayisi 63’ten
92’ye, 6grenci sayisi ise yaklasik olarak 141.000’den 228.000’e ¢ikmistir. Ancak bu nicel artis
beraberinde yeterli 6gretim elemaninin istihdami, fiziki ve cesitli akademik imkanlarin
elverigliligi gibi nedenlerden kaynaklanan nitelik sorunu basta olmak (zere yeni sorun
alanlari dogurmus ve mevcut 6gretmen yetistirme sistemiyle ilgili tartismalari beraberinde
getirmistir. Bu baglamda egitim fakdlltelerinin belirli standartlara sahip olmasini saglamak
onemli bir gereklilik olarak ortaya cikmaktadir. Ogretmen yetistiren vyiksekdgretim
kurumlarinin okullarin egitim ihtiyaglarina cevap verecek kalite standartlarini yakalamasi ve
uluslararasi standartlara uygun egitim verebilmesi igin islevsel bir sistemin olusturulmasi
gerekmektedir.

Ogretmen vyetistirmeye yonelik programlarin tamamlanmasinin ardindan kamuda
O0gretmen olarak istihdam edilebilmek amaciyla girilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS)
nedeniyle egitim faklltelerinin son siniflarinda derslerin  amacina uygun olarak
yapilamadigina yonelik yaygin elestiriler bulunmaktadir. ihtiyactan ¢cok daha fazla sayida
basvuru yapiliyor olmasi nedeniyle KPSS, adaylarin 6gretmenlige iliskin mesleki becerilerini
olgmeyi ikincil plana atmakta, coktan se¢meli sorular ile eleme yapmayi dncelemektedir.
Bununla birlikte her yil egitim fakultelerinden mezun olan ¢ok sayida kisi 6gretmen olarak
atanmay! beklemekte ve atanamama halinde hayal kirikligi yasamaktadir. Tirkiye'de
O0gretmenler, kamuda istihdam edilen personel igcinde en biylk paya sahip olmasina ragmen,
ogretmen vyetistirmeye donidk programlardan mezun olanlar arasinda istihdam
edilemeyenlerin sayisi giderek artmaktadir. Son vyillarda 6gretmen atamalarindaki artisa
karsin bu programlardan mezun olanlarin sayisi Tlrkiye’'nin 6gretmen ihtiyacinin ¢ok
tizerindedir. OSYM’nin verilerine gére 2013 yilinda Ogretmenlik Alan Bilgisi Testine 142.644
ogretmen adayi katilirken, bu sayi 2014 yilinda 209.774’e, 2015 yilinda 283.583’e, 2016
yiinda ise 311.759’a ulasmistir. Alan bilgisi testi uygulanmayan 6gretmenlik alanlari da
dikkate alindiginda 2014 yilinda yapilan KPSS'ye 6gretmen olarak atanabilmek amaciyla
toplam 312.688 kisi, 2015 yilinda 415.508 kisi, 2016 yilinda ise 455.119 kisi katilmistir. 2014
yihnda 50.990, 2015 yilinda 52.736 ve 2016 yilinda da toplam 49.015 kisi 6gretmenlige
atanmistir. Buna karsin KPSS’ye basvurmus ancak o6gretmen olarak atanamamis olan
Universite mezunlarinin sayisi 2016 yili itibariyla toplam 438.134 kisidir. Bu mezunlar disinda
YOK’Uin verilerine gdre 2016 yili itibariyla 6gretmen olabilmek amaciyla halihazirda yalnizca



egitim ve egitim bilimleri fakiltelerinde okuyanlarin sayisi 228.279’dur. Fen fakilteleri,
edebiyat fakilteleri, fen edebiyat fakiilteleri, insan ve toplum bilimleri fakilteleri ve ilahiyat
fakiltelerinde okuyan 6grenciler de dahil edildiginde 6gretmen olmayi imit eden 653.899
lisans &grencisi oldugu gorilmektedir. Ogretmenlik alanlarina kaynak teskil eden diger
programlar ve pedagojik formasyon kurslarina devam eden mezun 6grenciler de dikkate
alindiginda 6gretmen olarak atanmayi amagclayanlarin sayisi bir milyonu asmaktadir. Bu
durum, kontenjanlarin 6gretmen ihtiyaciyla uyumlu olacak sekilde belirlenmesi konusunda
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini agikca gostermektedir.

Milli Egitim Bakanhgi'nin artan ihtiyaclar dogrultusunda son yillarda yaptig atamalarla
birlikte mevcut 6gretmen sayisi bir milyona yaklasmistir (Ogretmen sayisi 2016 yili Aralik ay!
itibariyla 900.511’dir.) Ozellikle son 10 yil icerisinde kamu istihdam politikasi icerisinde
O0gretmenlerin ayri bir konumda oldugu ifade edilebilir. Son 10 yilda atanan 6gretmen sayisi
447.638'dir. Buna gore istihdam edilen 6gretmenlerin % 49,7’sinin son 10 yil igerisinde
goreve basladigi gorilmektedir. Halihazirda gorev yapan 0Ogretmenlerimizin %52,7’sinin
hizmet sidresi 0-10 yil, %39,2'sinin 11-25 vyil, %8,1’inin ise 25 yildan fazladr.
Ogretmenlerimizin yas gruplarina gére dagihmi incelendiginde ise %49,3’iiniin 35 yas ve
altinda, %41,5’inin 36 ile 50 yas arasinda ve %9,2’sinin 50 yasin Uzerinde oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerimizin genel yas ortalamasi ise 37,04 olup Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgiitii (OECD) ulkeleri icerisinde en gen¢ &gretmen niifusuna sahip olan ilke
Turkiye'dir.

Sayisal olarak gerceklesen artis ile birlikte mevcut 6gretmenlerin degisen ihtiyaglar
dogrultusunda mesleki gelisimlerinin saglanmasi egitim politikalarinda 6ncelikli konular
arasinda yer almalidir. Bu kapsamda Bakanhgimiz tarafindan yapilan ihtiyag analizleri
dogrultusunda 6gretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik olarak Universiteler,
cesitli kamu kurumu ve sivil toplum kuruluslariile is birligi yapilmak suretiyle bircok hizmetici
egitim faaliyeti planlanmakta ve yiritilmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda 23.669 kisi
merkezi olarak dizenlenen yiz ylize egitim faaliyetlerine katilirken, 341.354 kisi ise yiz ylze
mabhalli egitim faaliyetlerine katilmistir. 2016 yilinda merkezi yiz ylize egitim faaliyetlerine
katilanlarin sayisi 22.665 iken mahalli olarak diizenlenen yiz yize egitim faaliyetlerine
katilanlarin sayisi 632.832 ye ulasmistir. Bakanligimizca, uluslararasi gelismeler de goz
oninde bulundurularak, 6gretmenlerimizin mesleki gelisim ihtiyaclarina yonelik arastirma ve
analizler yapilmakta ve hizmetici egitim programlari ihtiyaglar dogrultusunda glincellenerek
gelistirilmektedir. Oniimiizdeki ddnemde, bu egitimlerin nitelik ve nicelik yoniinden daha da
gelistirilmesi ve uzaktan egitim imkanlari da kullanilarak 6gretmenlerin tamaminin bu
egitimlerden yararlanmasi hedeflenmektedir.

Bakanligimizin 6gretmen niteliklerini arttirmaya yonelik olarak son yillarda yirirlige
koydugu en 6nemli faaliyet, ilk defa 2016 yilinda baslatilan, aday 6gretmen yetistirme
programidir. Bu kapsamda aday 6gretmenlerimiz tecriibeli ve mesleginde temayiiz etmis
ogretmenlerimizin danismanliginda yogun bir yetistirme sirecine tabi tutulmaktadir.
Hazirlanan program dogrultusunda aday Ogretmenler sinif ici gozlem ve uygulamalar,



hazirhk ve degerlendirme c¢alismalari ile okul i¢ci ve okul disi faaliyetler gibi detayh
egitimlerden gecirilmektedir. Danisman 6gretmenler esliginde yapilan faaliyetlere ilaveten
aday O0gretmenlerden slire¢ boyunca egitimle ilgili ulusal ve uluslararasi literatlirde 6nemli
yere sahip cesitli kitaplari okumalari ve egitimle ilgili farkl Glkelerin tecriibelerini yansitan ve
sanatsal degere sahip cesitli film ve belgeseller izlemeleri istenmekte, adaylarin egitimle ilgili
farkh teorik ve pratik sorunlarin farkina varacaklari seminer ve konferanslar
dizenlenmektedir. Bu faaliyetlerle aday 6gretmenlerin, milli egitimin temel amaglarini
gerceklestirmek icin bir 6gretmende var olmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve degerlere
sahip olarak yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Turkiye’de egitim sistemine ve 6gretmenlik meslegine iliskin bir diger 6nemli mesele,
bolgeler arasinda 6gretmen dagilimi ve hareketliligidir. Bazi illere atanan 6gretmenlerin
blyik bolimu kisa stireler icerisinde il disi tayin talebinde bulunmakta, bu talepler kimi illere
yonelik olarak yogunlasmaktadir. Bu durum iller arasinda egitimde nitelik acisindan énemli
farkhliklara neden olmaktadir. Ogretmen atamalarinin yogun oldugu, buna karsilik il disi tayin
taleplerinin ayni 6l¢tide ylksek oldugu illerde 6gretmenlerin hizmet yili ortalamalari oldukga
dustktir. 2016 yili itibariyla Tirkiye genelinde 6gretmenlerin ortalama hizmet yili siresi
11,4’tur. Bu sire Guneydogu Anadolu Bolgesi icin 6,4 iken, Ege Bolgesinde 14,2'dir. Sehirler
bazinda ortalama hizmet siiresinde de biyiik farkhilklar géze ¢arpmaktadir. Ornegin Sirnak
ilinde 6gretmenlerin ortalama hizmet yil siiresi 1,8 iken, izmir’de bu siire 15,6’dir. Bu farklilik
Turkiye olcegine gobre iyi durumda sayilabilecek illerin kendi iclerinde de yaygin olarak
gozlemlenebilmektedir. Sehir merkezlerindeki kokli egitim kurumlarinda c¢alisan
ogretmenlerin ortalama hizmet vyillari goérece daha yilksek iken, sosyal ve ekonomik
imkanlarin nispeten daha yetersiz oldugu ilcelerde ya da kdylerde bulunan okullarda calisan
ogretmenlerin hizmet sireleri daha diislik olmakta, bu kurumlarda 6gretmen sirkiilasyonu da
daha hizli gerceklesmektedir. Ogretimde mesleki tecriibe ve siirekliligin 6grenciler agisindan
onemi distndldaginde bu farkhliklar, egitim o6gretimde kalite ve istikrar sorunlarini
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlarin ¢6zim igin 2016 yili itibariyla s6zlesmeli 6gretmen
istihdamina yonelik gesitli hukuki dizenlemeler gergeklestirilmis ve 6gretmen ihtiyacinin
yogun olarak hissedildigi yerlerde calismak Uzere, bu statlide 20.000 sozlesmeli 6gretmen
kadrosu ihdas edilmistir. Bu kapsamda istihdam edilenler, tercih ederek atandiklari okullarda
dort yil sozlesmeli statlide calisacaklardir. Gostermis olduklari basari durumuna gore
sOzlesmeleri her yil yenilenebilecek olan bu 6gretmenler dérdiinci yilin sonunda da basarih
olmalari halinde kadrolu statiiye gecerek okullarinda iki yil daha goérev yapacaklardir.
Sozlesmeli 6gretmenler, KPSS puanlarinin yani sira milakat ile bir konuyu kavrayip 6zetleme,
ifade yetenegi ve muhakeme giic, iletisim becerileri, 6zgliveni ve ikna kabiliyeti, bilimsel ve
teknolojik gelismelere acikligl, topluluk dniinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri gibi
konulardaki becerileri de ol¢lilerek meslege kabul edilmektedir. Bu istihdam bicimi ve
basarim sarti anlayisi egitimde kalite ve nitelik agisindan bolgeler ve kurumlar arasindaki
farklihklari gidermeyi hedeflemektedir. Devam eden sirecte bu uygulamanin yani sira
rotasyon ve tesvik sistemi gibi kapsamli ve 06zendirici farkh modellere de ihtiyac
duyulmaktadir.



Ogretmen strateji belgesinde 6gretmenlik meslegine yodnelik politikalarin gelistirilmesi
icin, gerek 6gretmenlik meslegine iliskin siirecler gerekse temel sorun alanlari géz énlinde
bulundurularak 6 ana tema belirlenmistir. Belgede yer alan amag, hedef ve eylemler Sekil
1’de yer alan ana temalar dikkate alinarak olusturulmustur.

Sekil 1. Ogretmen Strateji Belgesi Ana Temalar

Ogretmenlige
Yonelik Hizmet
Oncesi Egitim
Ogretmenlik
Surekli Meslegine
Mesleki Adaylarin
Geligim - Segimi ve
Ogretmen istihdami

Yetistirme ve

Gelistirme
Stratejisi

Ogretmenlik
Mesleginin
Statusu

Kariyer
Gelistirme ve
Odiillendirme




AMAC VE HEDEFLER

Ogretmen Strateji Belgesi'nde, asagida belirtilen amaclar ve bu amaclarla iliskili

hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik olarak 35 eylem belirlenmistir. Tim bu amag, hedef

ve eylemlere yonelik agiklamalara bir sonraki bolimde detayli bicimde yer verilmektedir.

Belgenin son bolimiinde ise sozl edilen amag ve hedefleri gergeklestirmeye donik eylemler

ile bu eylemlere yonelik agiklama, sorumlu/ilgili kuruluslar ve o6ngorilen tamamlanma

tarihlerinin belirtildigi tablo yer almaktadir.

AMACLAR

— Programlarda

HEDEFLER

1. AMAC

Yiiksek Nitelikli, iyi
Yetismis ve Meslege

Uygun Bireylerin
Ogretmen Olarak
istihdamini Saglamak

4 )

Ogretmen
Yetistirmeye Yonelik

Egitimleri
lyilestirmek
\_ J
4 N
Universite Mezunlari
._Arasmdan
— Ogretmenlik

Meslegine En Uygun
Olanlari Segmek

- J

2. AMAC

Ogretmenlerin Kisisel

ve Mesleki Gelisimini
Surekli Kilmak

( Ogretmenlerin Gelisim A
ihtiyacini Tespit igin
Periyodik Olarak
Yapilacak Bir Performans
Degerlendirme Sistemini
Hayata Gegirmek

4 N
Adaylik Siirecinden
itibaren Ogretmenlerin
— Kisisel ve Mesleki
Gelisim Faaliyetlerinin
Niteligini Arttirmak

- J

3. AMAC

Ogretmenlik Meslegine
Yonelik Algiyi

iyilestirmek ve
Meslegin Statlstni
Guglendirmek

Ogretmenlik
Mesleginin
Statusiini

Guglendirmek

-
\

Ogretmenlerin
—  Galisma Sartlarini
lyilestirmek

- J
4 )

Kurumlar ve Bolgeler
Arasi Farkliliklara
Gore lyilestirici
Tedbirler Almak

-
NS

Kariyer ve
- Odillendirme
Sistemini Gelistirmek

- J
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1. BOLUM

1. AMAG: YUKSEK NITELIKLI, iYi YETISMi$S VE MESLEGE UYGUN
BIREYLERIN OGRETMEN OLARAK iSTIHDAMINI SAGLAMAK

Ogretmenlik meslegi, yalnizca belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin
orglitlenerek 6grenciye kilavuzlugun gerceklestirildigi teknik bir uzmanlik alani olarak degil
tarih boyunca milli ve evrensel degerleri yiicelterek yeniden lreten, toplumsal ve kiltiirel
degerleri yeni nesillere aktararak toplumu birbirine baglayan saygin bir meslek olarak
degerlendirilmistir. Bir toplumda egitim 6gretimin basarisi pek c¢ok faktérin yani sira
O0gretmenin basarisiyla da yakin iliskilidir. Bu sebeple basarili bir egitim 6gretim sistemine
sahip olabilmek icin yiksek nitelikli ve iyi yetismis 6gretmenlere sahip olmak énemlidir. Bu
amaci gerceklestirebilmek icin ise basarili ve meslege uygun olanlarin 6gretmen olmalarini
temin edecek tedbirler almanin yani sira, bu kimselerin hizmet 6ncesinde gerekli tecribeyi
edinmelerini saglayacak kaliteli bir egitimden gecirilmeleri saglanmalidir. S6zi edilen
gerekliliklerden 6tiiri bu amacin icerisinde “Ogretmen yetistirmeye yonelik programlarda
egitimleri iyilestirmek” ve “Universite mezunlari arasindan égretmenlik meslegine en uygun

olanlari secmek” olmak Uizere iki hedefe yer verilmistir.

1.1. Hedef: Ogretmen Yetistirmeye Yénelik Programlarda Egitimleri
lyilestirmek

Ogretmenlik meslegi yalnizca alan bilgisinin kullanildigi ve teorik sinirlar icinde
sirdirilen bir meslek degildir. Ogretmenlerin belli degerlere sahip olma yaninda
ogretecekleri alana dair pedagojik alan yeterlikleri ile iletisim ve sinif yonetimi gibi genel
pedagojik yeterliklere de sahip olmasi gerekir. Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi bu cok
yonll yeterlikleri kazanabilmek i¢in stiphesiz yliksek nitelikte bir egitim slirecinden gecmek

gerekmektedir.

Yiiksek nitelikte bir egitimin tesis edilmesi icin 6gretmen yetistirmeye yonelik lisans
ve lisanslisti egitimler veren kurumlarin bunu gerceklestirebilecek fiziki ve beseri
kaynaklarinin yani sira ihtiyaglari karsilar nitelikte yapilandirilmis programlara da sahip
olmalari gerekir. Turkiye icin yilksek nitelikli 6gretmen vyetistirme hedefi ancak tim bu
kurumlarin belirli standartlari yakalamasiyla saglanabilir. Nitelikli 6gretmen yetistirmek igin

gerekli standartlarin olusturulmasiyla akademik ve orgitsel olarak yeniden yapilanma,

11



Ogretim gorevlisi basina disen 06grenci sayisinin iyilestirilmesi gibi eylemlerin de

gercgeklestirilmesi saglanmalidir.

Ogretmenlik; dogasi geregi, akademik temellerinin yani sira, biiyiik dlgiide is basinda
gelistirilebilen bir meslektir. Bu gercekten hareketle, 6gretmen yetistirme programlarinin
basarisinin arttirilabilmesi icin pratik uygulamalara daha cok yer verilmesi gerekmektedir.
Ancak yalnizca 6gretim programlarinin bu dogrultuda yapilandirilmasi yeterli olmayacaktir.
Bununla birlikte, fakilteler ile pratik uygulamalarin gergeklestirilecegi okullar arasinda etkin
bir is birligi saglanmalidir. Benzer sekilde bu fakiltelerdeki 6gretim gorevlilerinin de aktif
bicimde sahadaki giincel gelismelerin icerisinde olmalari, 6gretim slreclerini yurdtirken
okullarda bulunup uygulamalarini, okul ve 6grencilerin dncelik ve ihtiyaglarina gére stirekli
olarak giincellemeleri gerekmektedir. Pratik uygulamalarin islevselliginin arttirilmasina
yonelik olarak ise pratik uygulamalarda 6grencilere rehberlik edecek 6gretmenlerin gerekli

egitimlerden gecirilmesi gerekmektedir.

Ogretmen yetistirmeye yénelik programlarin iyilestirilmesi icin ortaya konulan bu
gerekliliklerin karsilanmasi kurumlar arasinda etkin bir koordinasyon gerektirmektedir. Tim
bu gereklilikler dogrultusunda “Ogretmen yetistirmeye yonelik programlarda egitimleri
iyilestirmek” icin asagidaki eylemler belirlenmistir.

PERFORMANS
GOSTERGESI

ACIKLAMA

SORUMLU/  SURE

1. Eylem: Ogretmen Ogretmen Yetistirme Calisma Grubunu ilgili tim Hukuki ve idari OK(S) 2017 yili
Yetistirme Calisma paydaslarin temsil edildigi bicimde islevsel hale dizenlemelerin MEB (i) sonuna
Grubunun islevsel hale getirmek icin gerekli hukuki ve idari tamamlanmasi kadar
getirilmesi dizenlemeleri gergeklestirmek
2. Eylem: Ogretmen Ogretmen yetistirmeye yonelik programlara sahip | e Yapilandirmaya YOK (S) 2019 yili
yetistirmeye yonelik olan kurumlari mevcut millt egitim sistemi ile iliskin hukuki ve MEB (1) sonuna
programlara sahip olan ulusal ihtiyaglar dogrultusunda yeniden idari kadar
kurumlarin akademik ve | yapilandirmak dizenlemelerin
orgitsel olarak yeniden tamamlanmasi
yapilandiriimasi e Yeniden

yapilandirilan

kurumlarin

sayisinin ilgili

kurumlarin

toplam sayisina

orani
3. Eylem: Ogretmen Ogretmen yetistirmeye yénelik 6gretim Ogretmen YOK(S) 2019 yili
yetistirmeye yonelik programlarini uygulama agirlikh olarak yetistirmeye MEB (i) sonuna
programlarin uygulama | yapilandirmak; lisans programlarindan mezun yonelik uygulama kadar

agirhkl olarak yeniden

yapilandirilmasi

olanlara uygulanacak 6gretmen yetistirme
programlarini da uygulama agirlikli olacak sekilde
yeniden diizenlemek

agirhkli olarak
yapilandirilan
Ogretim programi
sayisl
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4. Eylem: Lisans
programi segiminin
yeniden yapilandiriimasi

5.Eylem: Ogretmen
yetistirmeye yonelik
programlardan diger
programlara gegis
imkanlarinin saglanmasi

6. Eylem:

Ogretmen yetistirmeye
yonelik programlara
sahip olan kurumlarin,
bu egitimlerde alternatif
Ogretim programlari
uygulamalarina imkan
saglanmasi

7. Eylem: Ogretmenlik
uygulamalarinin
sertifika sahibi
6gretmenler ile
yuritilmesi

8. Eylem: Fakulte-okul is
birligi streclerinin
yeniden yapilandiriimasi

9. Eylem: Ogretmen
yetistirmeye yonelik
programlar igin
standartlarin
gelistirilmesi

10. Eylem: Ogretmen
yetistirmeye yonelik
programlara sahip olan
kurumlarin bu
programlar
cergevesinde 6gretim
elemani bagina diisen
6grenci sayisinin
iyilestirilmesi

Ogretmen yetistirmede, belirli alanlarda, program
tercihinin fakilteye giristen sonra yapilabilecegi
bir sistem olusturmak

Ogretmenlik meslegine (akademik, saglik,
psikolojik vb. nedenlerle) uygun olmadigi
komisyonca tespit edilen egitim fakdiltesi
ogrencilerine diger fakdilte ve bolimlere gecis
imkanlarinin saglanmasina yonelik hukuki alt
yaplyi olusturmak

Ogretmen yetistirmeye yénelik programlara sahip
olan kurumlara bu egitimler kapsaminda
gelistirdikleri alternatif 6gretim programlarini
uygulayabilecekleri imkanlar olusturmak

Okullardaki 6gretmenlik uygulamasina rehberlik
edecek yénetici ve 6gretmenlere, Ogretmen
Yeterlikleri cercevesinde, nitelikleri MEB
tarafindan tanimlanmis uygulama
koordinatori/6gretmeni egitimi ve sertifikas!
vermek, bu uygulamalari gerekli sertifikaya sahip
deneyimli 6gretmenler tarafindan yiritmek

Uygulama 6grencilerinin uygulamalarini ders,
ogrenci, okul tird, uygulama 6gretmeni vb.
Olgltlere gore MEB tarafindan belirlenmis egitim
kurumlarinda, uygulama 6gretmeni esliginde
gerceklestirmesini saglayacak dizenlemeler
yapmak

Ogretmen yetistirmeye yénelik programlarin
acilabilmesi ve faaliyetlerine devam edebilmeleri
icin standartlar belirlemek ve bu standartlara
uyulmasini saglamak

Ogretmen yetistirmeye yénelik programlarda
ogretim elemani basina disen 6grenci sayisini
uluslararasi dlgutlere uygun hale getirmek. Bu
kapsamda; 6gretmen yetistirmeye donuk
programlarda 6grenci sayisinin, gorevli
akademisyen sayisinin da dikkate alindigi kriterler
cercevesinde belirlenmesini saglamak

e Hukuki ve idari
dizenlemelerin
tamamlanmasi

e Sisteme uyum
saglayan program
sayisinin toplam
program sayisina
orani

e Hukuki ve idari
dizenlemelerin
tamamlanmasi

e Ogretmen
yetistirmeye
yonelik
programlardan
diger programlara
gecis imkani
saglanan
bolim/alan sayisi
e Hukuki ve idari
dizenlemenin
tamamlanmasi

o Alternatif
program
uygulayan
kurumlarin bu
konuda talepte
bulunan kurum
saylsina orani

o Hukuki ve idari
dizenlemenin
tamamlanmasi

o Ogretmenlik
uygulamasina
rehberlik eden
yonetici ve
Ogretmenlerden
sertifikali olanlarin
sayisinin toplam
saylya orani
Belirtilen sartlari
karsilar mahiyette
uygulama yapilan
kurum ve
O0gretmen sayisi

Standartlarin
olusturulmasi

Ogretim elemani
basina disen
Ogrenci sayisinda
uluslararasi
ortalamaya ulasan
kurum sayisinin,
ilgili kurumlarin
toplam sayisina
orani

YOK ()

MEB (i)

YOK (S)
MEB (i)

YOK ()

MEB (i)

MEB (S)
YOK (i)

MEB (S)
YOK (i)

YOK (
MEB

G

)

YOK (S)

MEB (i)

2019 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2019 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2017 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar
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11. Eylem: Egitim Egitim fakultelerindeki 6gretim elemanlarinin o Hukuki ve idari YOK (S) 2018 yili
fakiltelerindeki 6gretim = alana iliskin glincel bilgi ve farkindalik dizeylerinin | diizenlemelerin MEB (i) sonuna
elemanlarininilk ve orta | arttirilmasi icin ilk ve orta dereceli okullarda tamamlanmasi kadar
dereceli okullarda gozlem, arastirma ve uygulama yapabilecekleri bir | e jlk ve orta

gozlem, arastirma ve sistem olusturmak dereceli okullarda

uygulama uygulama,

yapabilecekleri bir
sistemin olugturulmasi

arastirma ve
gbzlem yapan

Ogretim elemani
sayisinin toplam
Ogretim elamani
sayisina orani

1.2. Hedef: Universite Mezunlari Arasindan Ogretmenlik Meslegine En
Uygun Olanlari Segmek

Ogretmenlik meslegine kabul icin ana kaynak egitim fakiiltesi mezunlari olmakla
birlikte ihtiya¢ duyuldugunda baska fakilte mezunlari da, géreve baslamadan o6nce ilgili
alanin egitimine yonelik programlari tamamlamak sartiyla, gerektiginde 6gretmen olarak

istihdam edilebilmelidir.

Ogretmen adaylarinin sadece akademik basarilari degil kisisel &zellikleri de
dgretmenlik meslegindeki performanslarini énemli dlciide etkilemektedir. Ogretmenlik
meslegine seg¢me islemleri, ¢ok asamali ve Olgltleri belirlenmis olarak yeniden
tasarlanmalidir. Bu dogrultuda ogretmenlige secilecek adaylarin sahip olunmasi gereken
temel yeterliklerin degerlendirilebildigi ve yalnizca yazili sinav degil, alternatif degerlendirme
yontemlerinin de kullanildigl bir segme sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Meslege
giris slirecinde; en uygun adaylarin secilmesi icin ¢coktan se¢meli eleme ve siralamaya dayall
giris sinavlari yaninda coklu veri kaynagina dayali degerlendirmeyi temel alan, danisman
ogretmen esliginde meslege hazirlama ve isbasinda deneme imkani saglayan istihdam
sistemleri gelistirilecektir. Ayrica Millt Egitim Bakanhgi bilimsel veriler dogrultusunda niifusun
seyrini ve bilesimini dikkate alarak orta ve uzun vadede egitim kademeleri ve 6gretmenlik
alanlari bazinda hazirlanan 6gretmen ihtiyaci projeksiyonunu kamuoyu ile paylasacaktir.
Aciklanan veriler dogrultusunda meslege yonelecek bireylerin, istihdam durumuna gore
Universite tercihi yapmalari saglanabilir. Bununla birlikte 6gretmen yetistiren kurumlar da

kontenjan belirleme siireclerinde aciklanmis verilerden hareket edebileceklerdir.
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Bu hedefin gergeklestirilmesi icin asagidaki eylemler planlamistir.

ACIKLAMA PERFORMANS SORUMLU/
GOSTERGESI iLGILI
KURUM

12. Eylem: Meslege Meslege giriste adaylarin psikomotor ve Hedeflenen sinav MEB (S) 2018 yili
giriste ¢oklu veri duyussal becerilerini de gbz 6nlne alan, ve istihdam OsYM (i) sonuna
kaynagina dayali Ogretmen Yeterlikleri cercevesinde secme sisteminin YOK (i) kadar
degerlendirmeyi temel sinavlari ile lisans basarisi, Grlin secki dosyasi, olusturulmasi DPB (i)
alan se¢gme sistemlerinin | 6gretmenlik uygulamasi degerlendirmesi,
gelistirilmesi mdlakat vb. coklu veri kaynagina dayal

degerlendirmeyi esas alan bir istihdam sistemi

olusturmak
13. Eylem: Aday Aday 6gretmen olarak atanabilmek igin Asgari puan MEB (S) 2017 yili
6gretmen olarak gerceklestirilecek sinavlarda asgari puan sartinin | sartinin OSYM (i) sonuna
atanabilmek igin getirilerek, meslege giriste 6gretmenlerin egitim | belirlenmesi kadar
gergeklestirilen bilimleri ve kendi alanlarina iliskin asgari bir
sinavlarda asgari puan basari diizeyine sahip olanlar arasindan
sarti getirilmesi secilmesini saglamak
14. Eylem: Alanlara gore Millf Egitim Bakanliginin 2023 vizyonu Belirlenen MEB (S) Surekli
Ogretmen ihtiyaci ve bu cercevesinde belirlenmis 6gretmen O0gretmen KB (i)
ihtiyaglari karsilamaya projeksiyonuna gore, 6gretmen ihtiyacina ihtiyacinin YOK (i)
donik istihdam yonelik olarak her alana iliskin mevcut normlar kamuoyu ile
oranlarinin her yil ilgili cercevesinde doluluk oranlarini her yil kamuoyu | paylasiimasi
paydaslar ve kamuoyu ile | ile paylasmak, boylece tniversitelerin ilgili
paylasiimasi bolumlerinin lisans ve ilgili lisanststd egitim

kontenjanlarinin bu ihtiyaglar dogrultusunda
belirlenmesini saglamak

2. AMAC: OGRETMENLERIN KiSISEL VE MESLEKi GELiSiMiNi SUREKLI
KILMAK

Gunlmuzde bilginin hizla paylasilabilmesi ve kolay erisilebilir olmasi 6gretmenlik
mesleginin temel niteliginde de koklli degisimlere neden olmustur. Bilginin “kaynagl” olmak
yerine degisime uyum saglamak, bilgiye ulasma yollarini bilmek ve bu konuda 6grencilere
kilavuzluk etmek gibi 6gretmenlik becerileri 6n plana cikmistir. Hizli degisim sirecinde,
donisen 6gretmenlik rollerine uyum saglayabilmeleri icin 6gretmenlerin desteklenmesi son
derece o6nemlidir. Bu sebeple oOgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinde
surekliligin saglanmasi gerekmektedir. S6z konusu gereklilik cercevesinde bu amaca yonelik
olarak “Ogretmenlerin gelisim ihtiyacini tespit icin periyodik olarak yapilacak bir performans
degerlendirme sistemini hayata gecirmek” ve “Adaylik slrecinden itibaren 6gretmenlerin

kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinin niteligini arttirmak” hedeflerine yer verilmistir.
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2.1. Hedef: Ogretmenlerin Gelisim ihtiyacini Tespit icin Periyodik Olarak
Yapilacak Bir Performans Degerlendirme Sistemini Hayata Gegirmek

Gunumuzde mesleki gelisimle ilgili calismalarda “yeterlik” s6zctigl anahtar bir kavram
haline gelmistir. Bu kapsamda Bakanhgimiz, akademisyenler ve 6gretmenlerin katilimiyla
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” ve “Ozel Alan Yeterlikleri”ni belirlemis ve
yayinlamistir. Ancak egitim ve Ogretim alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler bu
yeterliklerin siirekli gozden gecirilerek giincellenmesini gerektirmektedir. Ogretmenlerimizin
kendi bireysel ve yerel ihtiyaglari yaninda, yeterlikleri de dikkatle inceleyerek ulusal ve
uluslararasi kriterler 1siginda glcli ve zayif yonlerini tespit etmeleri mesleki gelisimleri
acgisindan blyik 6nem arz etmektedir. Yeterliklerin belirlenmesi yalnizca kisisel ve mesleki
gelisim faaliyetlerine yon vermek acgisindan degil, hizmet 6ncesi slirecte 6gretmen yetistiren
kurumlara 6grenci alimi ve bu kurumlardaki yetistirme siirecinde, adaylik siirecinde,
ogretmenin performansinin degerlendiriimesinde, 6gretmen odillendiriimesinde ve kariyer
basamaklarinda yukselmelerde kullanilacak temel bir kaynak olmasi agisindan da oldukga

onemlidir.

Bakanhgimiz tarafindan 06gretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki
saglamak amaciyla son yillarda yapilan faaliyetlerin en énemlilerinden birisi de Okul Temelli
Mesleki Gelisim Modeli’'nin (OTMG) gelistirilmesidir. Bu model, 6gretmenlerin yeterliklere
dayali 6z degerlendirme yaparak 6grenme ve gelisim sorumluluklarini Gstlenmelerine ve
meslektaslariyla paylasim ve is birligi yapmalarina olanak saglayan bir modeldir.
Ogretmenlerimizin Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG) kapsaminda kendilerine
sunulan bireysel ve mesleki gelisim planini yeterlik kriterleri 1siginda doldurmalari,
kendilerini eksik hissettikleri yeterlikleri tespit etmeleri, hizmetici egitim programlarinin

planlanmasinda Bakanliga yol gosterecektir.

Ogretmenlerin gelisim ihtiyaclarinin objektif bicimde ortaya konulmasi ve siirekli
mesleki gelisim konusunda tesvik edilmelerinin saglanabilmesi icin 6z degerlendirmenin yani
sira okul midiri, meslektas, 6grenci ve veli gibi 6gretmene en dogru ve objektif geri bildirim
saglayabilecek kimselerin de degerlendirmeye katildigi, coklu veri kaynagina dayanan ve
Ogretmen Yeterliklerinin temel alindigi bir performans degerlendirme sisteminin
olusturulmasi 6nemli bir gerekliliktir. S6z konusu performans degerlendirme sonugclari

kariyer basamaklarinda ve gorevde yikselme, yurtdisinda gorevlendirme, édillendirme ve
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bireysel mesleki gelisim ¢calismalarinin planlanmasi gibi alanlarda objektif ve somut bir kriter

olarak dikkate alinmalidir.

S6zu edilen hedefin gergeklestirilebilmesi igin asagidaki eylemler planlanmistir.

15. Eylem: Ogretmen
Yeterlikleri’nin
ihtiyaglar
dogrultusunda
glincellenmesi

16. Eylem: Bitin
Ogretmenler igin
zorunlu bir performans
degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi

17. Eylem: Biitlin
6gretmenlerin her dort
yilda bir Ogretmen
Yeterlikleri
cercevesinde yapilacak
olan sinava tabi
tutulmasi

18. Eylem:
Ogretmenlerin mesleki
gelisimini izleme ve
destekleme
faaliyetlerinde gérev
alacak kisilere gerekli
egitimlerin verilmesi
19. Eylem: Okul Temelli
Mesleki Geligim
Modeli'nin (OTMG)
glincellenerek
uygulamaya gegirilmesi

ACIKLAMA

Bakanlikca belirlenmis Ogretmen Yeterlikleri’ni
ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
glncelleyerek ilgili paydaslara duyurmak

Ogretmen Yeterlikleri cercevesinde
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesi, mesleki gelisim ¢alismalarinin
izlenmesi, yoénlendirilmesi ve degerlendirilmesine
yonelik ¢oklu veri kaynagina dayal degerlendirme
yaklasimi gercevesinde bir performans yonetim
sistemi kurmak.

Performans degerlendirme sonucunu mesleki
gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
gerekli tedbirlerin alinmasi, kariyer gelisimi, terfi,
hizmet puaninin hesaplanmasi vb. alanlarda bir
kriter olarak kullanmak

istihdam edilen tim 6gretmenleri her dért yilda
bir Ogretmen Yeterlikleri cercevesinde yapilacak
olan sinava tabi tutmak. Bu sinav sonuglarini
ogretmenlerin gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi
ve buna yonelik tedbirlerin alinmasi, kariyer
gelisimi, terfi, hizmet puaninin hesaplanmasi vb.
alanlarda bir kriter olarak kullanmak

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini
belirlemeye ve mesleki gelisim ¢alismalarini
desteklemeye yonelik faaliyetlerde gorev alacak
kisilere bilgi, beceri ve farkindalik olusturacak
egitimler vermek

Bakanlikga hazirlanmis olan OTMG Modeli’nin
glncellenerek egitim kurumlarinda
uygulanmasini saglamak

PERFORMANS
GOSTERGESI

Ogretmen
Yeterlikleri’nin
glncellenerek
yayinlanmasi

Hukuki ve idari
dizenlemelerin
tamamlanmasi

o Hukuki ve idari
dizenlemelerin
tamamlanmasi

e Sinava giren
O0gretmen
sayisinin tim
Ogretmenlerin
saylsina oranl
Egitimlere katilan
kisi sayisinin
toplam gorev alan
kisi sayisina orani

OTMG modeli
uygulamalarina
katilan kurum ve

6gretmen sayisinin

toplam kurum ve
ogretmen sayisina
orani

SORUMLU/

iLGILI
KURUM
MEB (S)
YOK (i)

MEB (S)
KB (i)

MB (i)
DPB (i)

MEB (S)
BSYM (i)

MEB (S)

MEB (S)

2017 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2.2. Hedef: Adaylik Siirecinden itibaren Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki
Gelisim Faaliyetlerinin Niteligini Arttirmak

Ogretmenlerin mesleki gelisimi kavrami “birey, grup ve okulun dogrudan veya dolayli

olarak faydasina olmayi hedefleyen ve sinif igindeki egitimin kalitesine katkida bulunacak

bilingli ve planh faaliyetler ile dogal 6grenme tecriibelerinin timindn toplami” olarak da

tanimlanmaktadir. Kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinde surekliligin saglanmasi son
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derece 6nemlidir. Ancak bu hedefin gergeklestirilebilmesi icin durumun farkli boyutlariyla ele

alinmasi gerekmektedir.

Mesleki gelisim faaliyetlerinde sirekliliginin saglanmasi, bu faaliyetlerde belirli bir
kalitenin yakalanmasi ile yakindan iliskilidir. Bu konuda egiticilerin nitelikleri son derece
belirleyici olmaktadir. Bu nedenle mesleki gelisim faaliyetlerinde gorev alacak egiticilerin
standartlarinin  belirlenmesi  gerekmektedir. Ayrica nitelikli  bir  egitici havuzu
olusturulabilmesi igin bu faaliyetlerde gorev alacak egiticilerin egitimine yonelik programlar

olusturulmalidir.

Kisisel ve mesleki gelisimde surekliligi saglayici bir diger énemli unsur da ihtiyaglar
dogrultusunda her 06gretmenin erisebilecegi sayida ve ¢esitlilikte  faaliyetin
gercgeklestirilmesidir. Bunun igin Milli Egitim Bakanhgi’'nin ihtiyaglarini gézeten ve gerekli
egitimleri verebilecek insan kaynagina sahip Ogretmen Akademilerinin kurulmasi énemli bir
yenilik olacaktir. Akademilerin kurulmasinin; MEB personeli i¢in hayat boyu 06grenme
firsatlari olusturmasi, egitim ogretim alaninda bilimsel ve teknolojik gelismelerin
incelenmesi, arastirilmasi, danismanlik hizmetinin gercgeklestirilmesi, 6gretmen yetistiren
egitim kurumlarina yonelik standartlarin belirlenmesi igin ilgili kuruluslarla is birligi igerisinde
olunmasi, mesleki gelisim programlari ve pedagojik formasyon egitimlerinin diizenlenmesi
konularinda da onemli olclide katkilari olacaktir. Her 6gretmenin erisebilecegi sayl ve
cesitlilikte faaliyetin gerceklestirilebilmesi icin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik

Universiteler ve STK'ler ile is birliginin gelistirilmesi de gerekmektedir.

Gunlimuz diinya sartlarinda uluslararasi alandaki bircok gelisme kisa slirede Tirkiye'yi
de etkilemektedir. Gerek derslerin 6gretim programlarinin iceriginde ve ders kitaplarinda
gerekse ders isleyis yontemlerinde onerilen degisikliklerin biiylk cogunlugu Glke ihtiyaclar
yaninda dilinya capindaki degisimlerin de izlerini tasimaktadir. Bu ylizden 6gretmenlerimizin
uluslararasi hizmetici egitim kurslarini takip etmeleri de mesleki gelisimleri acisindan buyik
onem tasimaktadir. Tirkiye'nin Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarina 2004 yilindan
itibaren tam Uye olarak katilmasiyla birlikte 6gretmenlerin ve egitimcilerin yararlanabilecegi
uluslararasi hizmetici egitim etkinliklerinin sayisinda blytk bir artis yasanmistir. AB
Bakanligina bagh Ulusal Ajans aracihigiyla 6gretmenlerimiz bircok uluslararasi egitim
galismasina ve projelere katilabilmektedir. Ayrica 6gretmenler, MEB Avrupa Birligi ve Dis

iliskiler Genel Midirliglu aracihgiyla da bircok uluslararasi hizmetici egitim programina
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basvurabilmektedir. Ogretmenlerin bu imkanlari kullanmalari alanlaryla ilgili diinyada olan

gelismeleri takip etmeleri agisindan son derece 6nemlidir.

Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglama konusunda bilimsel
etkinliklere ve lisansiistii programlara katilmaya tesvik edilmelidir. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri icin ulusal ve uluslararasi hizmetici egitim calismalari stiphesiz tek yol degildir.
Son yillarda egitim literatiriinde 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin kisa sureli hizmetigi
egitim kurslarinin tek basina yeterli olmadigi, 6gretmenlerin baska yontemlerle de kendilerini
sirekli gelistirmek icin caba gostermeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Ogretmenlerimiz
mesleki gelisimleri icin sadece Bakanligimiz faaliyetlerini degil, cesitli informal 6grenme
ortamlarini da degerlendirmelidir. Esasinda gliniimuiz teknolojik imkanlari (sosyal medya vb.)
bu alanda 6gretmenlere bircok firsat sunmaktadir. Bu tir informal ortamlar, baska okul,
sehir ve Ulkelerdeki meslektaslariyla ve 6grencilerle goris, tecriibe ve kaynak paylasimlari

icin buylk potansiyeller icermektedir.

Tum bu aciklamalar cercevesinde sézi edilen hedefin gerceklestirilebilmesi icin

asagidaki eylemler planlanmustir.

ACIKLAMA PERFORMANS SORUMLU/
GOSTERGESI ILGILI
KURUM
20. Eylem: Ogretmen Egitim-6gretim alaninda, bilimsel, teknolojik Hukuki ve idari MEB (S) 2017
Akademilerinin gelismeleri incelemek arastirmak, danismanlik dizenlemelerin YOK (i) yil
kurulmasi hizmeti sunmak; MEB personeli icin hayat boyu tamamlanmasi MB (i) sonuna
o6grenme firsatlari olusturmak, 6gretmenlerin DPB (i) kadar

hayat boyu 6grenme firsatlarini arttirmak ve
cesitlendirmek icin mesleki gelisim
faaliyetlerinde 6rglin, agik ve uzaktan 6gretim
yoluyla hizmet sunan kurumlarla is birligi
saglamak, gerektiginde Bakanlikca veya
oOgretmenler tarafindan bireysel olarak hizmet
satin alinabilecek bir mesleki gelisim sistemi
olusturmak, 6gretmen yetistiren egitim
kurumlarina yonelik standartlarin belirlenmesi
konusunda ilgili kuruluslarla is birligi yapmak;
aday 6gretmen yetistirme programi, mesleki
gelisim programlari, pedagojik formasyon
egitimleri ile kariyer basamaginda yikselmelere
donuk egitimler dizenlemek ve benzeri nitelikte
amaglari gerceklestirmek icin Ogretmen
Akademilerini kurmak

21. Aday 68retmen ilk kez 2016 yilinda uygulanmaya baslanan aday = Aday 6gretmen MEB (S) Surekli
yetistirme siirecinin Ogretmen yetistirme slrecini gelen dénitler yetistirme

ihtiyaglar dogrultusunda igerik ve yontemlerini programinin

dogrultusunda zenginlestirerek uygulanmasina devam etmek glincellenmesi ve

glincellenerek devam gelistirilmesi

ettirilmesi
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22. Eylem: Mesleki Mesleki gelisim programlarinda gorev alacak Nitelik MEB (S) 2018
gelisim faaliyetlerinde egiticilerin niteliklerine (alan bilgisi, egitim belirlenmesine yili
gorev alacak egiticilerin  liderligi, etkili iletisim becerileri, 6gretim yontem  yonelik dlgutlerin sonuna
standartlarinin ve teknikleri, uyum becerisi vb.) iliskin 6lgutleri gelistirilmesi kadar
belirlenmesi paydaslarin katilimini saglayarak gelistirmek
23. Eylem: Mesleki Ogretmen Akademileri araciliglyla, yetiskin e Yetiskin egitimine MEB (S) 2019
gelisim faaliyetlerinde egitimi alaninda sertifika ve mesleki gelisim yonelik acgilan yil
gorev alacak egiticilerin | programlarinin agilmasini tesvik etmek program sayisi sonuna
egitimine yonelik e Yetiskin egitimi kadar
programlarin agiimasi alan egitici sayisinin
mesleki gelisim
faaliyetlerinde
gorev alan egitici
sayisina orani
24. Eylem: Egitim Egitim calisanlarinin, ulusal ve uluslararasi Eylem gercevesinde MEB(S) Surekli
¢aliganlarinin bilimsel bilimsel galismalar tGretmelerini ve etkinliklere gerceklestirilecek YOK (i)
etkinliklere katilmalari katimlarini tesvik etmek, bu konuda ilgili faaliyetlerden
konusunda tegvik kurumlarla is birligi gelistirmek ve benzeri yararlanan egitim
edilmesi nitelikte firsatlar olusturmak calisanlarinin
sayisinin tim egitim
calisanlarina orani
25. Eylem: Ulusal Ajans, YTB, TIKA, Maarif Vakfi, TUBITAK Uluslararasi MEB (S) Strekli
Ogretmenlerin gibi kurumlarla is birligi saglanarak etkinliklere katilan AB
uluslararasi egitim Ogretmenlerin egitim alanindaki uluslararasi 6gretmen sayisinin Bakanlgi(i)
¢aligmalarina katilim gelismelerle ilgili bilgi dizeyi ve farkindaligini tim 6gretmenlerin YTB(i)
oraninin artiriimasi arttirmak. Katilim oraninin arttiriimasi igin sayisina orani TIKA(I)
gerekli tedbirleri almak Maarif
Vakfi(i)
TUBITAK(I)

3. AMAC: OGRETMENLIK MESLEGINE YONELIK ALGIYI IYILESTIRMEK
VE MESLEGIN STATUSUNU GUCLENDIRMEK

Ogretmenligin profesyonel bir meslek olarak tanimlanmasi diinya genelinde yakin bir
zamana karsilik gelse de, tarihsel olarak degerlendirildiginde en kadim ve kdkli mesleklerden
biri oldugu bilinmektedir. Ogretmenler tarih boyunca toplumun her kesimiyle kurdugu
pedagojik iliskiler sebebiyle blylk 6lclide saygiyla karsilanmis ve toplum icerisinde ayricalikli
bir konumda yer almistir. Ancak glinimuizde degisen toplumsal yapi ve roller 6gretmenlik
mesleginin statlisint tartisilir kilmistir. Buna karsin 6gretmenlerin toplum icin ifade ettigi
anlam ve 6nem ise degismemistir. Ogretmenler toplumlar icin sahip olduklari rol model
ozelliklerinin  yani sira nitelikli

bireylerin yetistirilmesi sorumluluklariyla toplumsal

kalkinmada da 6ncelikli géreve sahip olan kimselerdir.

Hayat boyu 6grenme perspektifinden, egitim sistemlerini stirekli olarak gézden gegirip
iyilestiren ve iyi bir egitim slirecinin ancak 6gretmenlerle gergeklestirilecegini bilerek bu
yonde adimlar atan llkeler hizla kalkinmakta ve gelismektedir. Yalnizca 6grencilerine degil

tiim topluma karsi derin bir sorumluluk duygusuna sahip olan 6gretmenlerin ve bu baglamda
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o0gretmenlik mesleginin onuru, sayginligi ve itibarini daha iyiye ve glizele dogru tasimak,
¢alisma kosullarini iyilestirmek Milli Egitim Bakanliginin 6ncelikli hedefleri arasindadir. Bu
sebeple “Ogretmenlik meslegine vyonelik algiyi iyilestirmek ve meslegin statiisiinii
giiclendirmek” olarak adlandirilan bu amaci gerceklestirebilmek icin “Ogretmenlik mesleginin
statiistini gliclendirmek”, “Ogretmenlerin c¢alisma sartlarini iyilestirmek”, “Kurumlar ve
bolgeler arasi farkliliklara gore iyilestirici tedbirler almak” ve “Kariyer ve odillendirme

sistemini gelistirmek” olmak lzere dort temel hedef belirlenmistir.

3.1. Hedef: Ogretmenlik Mesleginin Statiisiinii Giiclendirmek

Nitelikli bir secme ve meslek Oncesi yetistirme sisteminin olusturulmasi, calisma
sartlarinin diizenlenmesi, kisisel ve mesleki gelisimin sirekliliginin saglanmasi gibi belgede
yer alan pek cok hedef ve eylem 6gretmenlik mesleginin statlislini glclendirici niteliktedir.
Bununla birlikte 6gretmenlik meslegine iliskin bltin mevzuatin bu belgede yer alan
eylemlerle uyumlu olarak, glincel ihtiyaclari karsilar bicimde yeniden dizenlenmesi
gerekmektedir. Bu konuda o6nemli adimlardan biri de 64. ve 65. hikimetlerin planlari
dogrultusunda belgede yer alan, egitim personeline yonelik siddeti dnlemek icin caydiric
onlemler alinmasina dair eylemdir. Bu kapsamda vyapilacak c¢alismalar da hedefin

gerceklestiriimesine katki saglayacaktir.

Bu hedefin gergeklestirilmesi igin asagidaki eylemler planlanmigtir:

ACIKLAMA

PERFORMANS
GOSTERGESI

SORUMLU/
ILGILI KURUM

26. Eylem: Ogretmenlik Ogretmenlik meslegine iliskin mevzuatin Mevzuat diizenleme MEB (S) 2018 yili
meslegine iliskin belgede yer alan eylemlerle uyumlu calismalarinin KB (i) sonuna
mevzuatin glincel olarak, gtincel ihtiyaglari karsilar bigimde tamamlanmasi DPB (i) kadar
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden diizenlenmesine yonelik MB (i)

yeniden diizenlenmesi calismalari gergeklestirmek

27. Eylem: Ogretmene Ogretmene karsi siddetin &nlenmesine Eylem planinin MEB (S) 2017 yili
yonelik siddeti 6nlemek yonelik hukuki ve idari dizenlemelerle, tamamlanmasi Basbakanlik(i) sonuna
igin hukuki ve idari alinacak tedbirlerin kapsamli olarak icisleri B.(I) kadar
duzenlemeleri igeren planlandigi egitimde siddeti dnlemeye Adalet B.(i)

eylem planinin yonelik eylem planini hazirlamak Saglik B.(i)
olusturulmasi STKler (i)

28. Eylem: Ogretmenlerin  Egitim kurumlarinin yapilarini demokratik, ~ Hukuki ve idari MEB (S) 2019 yili
mesleki uygulamalari ve seffaf ve katilimci bigimde gelistirerek duzenlemelerin sonuna
egitim kurumu ogretmenlerin okul yénetimi stregleri ve tamamlanmasi kadar

yonetimine iligkin yetki ve
sorumluluklarinin
arttirilmasi

egitim uygulamalari Gizerinde daha fazla
yetki ve sorumluluk sahibi olmalarini
saglamak
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3.2. Hedef: Ogretmenlerin Calisma Sartlarini lyilestirmek

Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin arttirilabilmesi icin 6gretmenlerin gérev yapmis
olduklari fiziki ortamlarin buna uygun olarak diizenlenmesi 6nem arz etmektedir. Belge ile
ortaya konulan hedefler dogrultusunda egitim 0gretim kurumlarinin fiziki yapilan
iyilestirilirken, burada egitim faaliyetlerini yiriten temel unsurlar olan 6gretmenlerin
¢alisma sartlarini iyilestirici dizenlemelerin de yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
Ozellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak ve mesleklerini icra ederken
motivasyonlarini arttirmak icin bireysel ¢alisma yapabilmelerine imkan saglayan ortamlarin
olusturulmasi 6nemlidir. Bu diizenlemelerle Ogretmenlerin mesleki gelisim ve calisma
azimleri pekistirilecek ve bununla birlikte is doyumlari ile verimlilikleri arttirilabilecektir. Bu
olumlu etkiler 6gretmenlik mesleginin statisinin arttirilabilmesine 6nemli 6lclide katki

saglayacaktir.

Bu hedefin gerceklestirilmesi icin asagidaki eylem planlanmistir:

ACIKLAMA PERFORMANS SORUMLU/ SURE
GOSTERGESI ILGILI
KURUM

29. Eylem: Ogretmenlerin calismalarini kolaylastirici Bireysel calisma MEB (S) 2019
Ogretmenlerin bireysel | ve bireysel calismalar yapabilmelerine yapilabilmesine imkan KB (i) yil
¢alisma yapabilmelerine = imkan saglayan fiziki alanlar olusturmak saglamak Uzere sonuna
imkan saglayan dizenlenen fiziki alan kadar
ortamlar olusturulmasi saylsl

3.3. Hedef: Kurumlar ve Bolgeler Arasi Farkliliklara Gore lyilestirici
Tedbirler Almak

En kigik mualki idari birimler de dahil olmak Uzere Turkiye’nin her yerinde
surdlrilmesi gereken egitim hizmetleri ancak 6gretmenlerin varligiyla gergeklestirilebilir.
Ancak llkemizde bolgeler arasi 6gretmen hareketliligi genellikle biyilk sehirler ve merkez
ilceler ydniinde gerceklesmektedir. Ogretmenlerin cogunlukla mazeret ve benzeri taleplerle
ayrilmis olduklari egitim kurumlarindaki 6gretmen ihtiyaci yakin zamana kadar ¢ogunlukla
yeni atamalar ve Ucretli 6gretmenlerle giderilebilmekteydi. Bu kurumlarda oOgretmen
hareketliliginin fazla olmasi ve 6gretmenlerin hizmet yili ortalamalarinin disiik olmasi egitim
kurumlari arasinda egitim 6gretim kalitesinin farklilasmasina neden olabilmektedir. Bu
farkhlasma, kaynak ve imkanlarin da farkliik arz edebilmesinden 6tiri bolgeler, iller ve
ilceler arasinda olabildigi gibi birbirine gok yakin egitim kurumlari arasinda da olabilmektedir.

Kaliteli egitim almanin her 0Ogrencinin hakki oldugundan hareketle egitim kurumlar
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arasindaki bu farkhliklarin giderilmesine yonelik ¢oziimler Uretilmelidir. Bu kapsamda
Bakanligimizca 2016 yilinda yapilan diizenlemeler gergevesinde 6zellikle 6gretmen ihtiyacinin
yogun olarak hissedildigi yerlerde calismak lzere s6zlesmeli 6gretmen istihdamina gidilmis,
bir yandan bolgeler ve kurumlar arasi esitsizlik bir 6l¢lide giderilmeye calisilirken bir yandan
da bu Ogretmenlerin aliminda milakat uygulamasi getirilmistir. Boylece 6gretmenlerin
sadece ¢oktan se¢meli test sinavlarindaki basarilari degil, bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade
yetenegi ve muhakeme gilicl, iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti, bilimsel ve
teknolojik gelismelere agikligl, topluluk 6niinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri gibi
konulardaki becerileri de Ol¢lilmektedir. Boylece potansiyel adaylar icerisinden en basarili
olanlar sisteme dahil edilerek bu bdlgelerde egitim 0Ogretimin kalitesinin arttirilmasi
konusunda 6nemli bir adim atilmistir. Bu calismalarin yani sira egitim 6gretim kalitesinin
arttirilabilmesine yonelik gerekli diger tedbirlerin alinabilmesi icin egitim kurumlari imkanlar
acisindan yeniden tanimlanmalh ve siniflandirilmalidir. Siniflandirmanin ardindan 6ncelikle
desteklenmesi gereken okullar basta olmak (izere iyilestirici tedbirler alinabilecektir. Ayrica
ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin, zorunlu rotasyonu da iceren kapsamli ve 6zendirici
bir modelin ortaya konulmasi gerekmektedir. Ozellikle kimi merkez okullara gére imkanlar
acisindan nispeten yetersiz c¢evrelerde bulunan egitim kurumlarina yonelik ek iyilestirici
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bu tir egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlere
yonelik istihdam kosullari, ek Uicret, hizmet puani, lisanstistli egitime erisim, yer degistirmeler
ile yurt disi egitim ve gorevlerde Oncelik, konut destegi/lojman vb. destekler de 6nemli

Olclide 6zendirici olabilecektir.

Bu hedefin gerceklestirilebilmesi icin asagidaki eylemler planlanmistir.

ACIKLAMA PERFORMANS SORUMLU/  SURE
GOSTERGESI ILGILI
KURUM
30. Eylem: Egitim Egitim 6gretim kurumlarini bolgesel, Siniflandirmasi yapilan MEB (S) 2018 yili
Ogretim kurumlarinin cevresel ve kurumsal 6zellikleri agisindan egitim kurumu sayisi KB (i) sonuna
mevcut sartlari kapsamli olarak belirlenmis kriterler kadar
agisindan yeniden cercevesinde yeniden degerlendirmek ve
degerlendirilerek siniflandirmak

siniflandiriimasi

31. Eylem: Yeniden Ogretmenlere, gérev yapilan egitim Egitim kurumlarinin MEB (S) 2018 yili
siniflandirma kurumunun éncelik ve 6zelliklerine gore oncelik ve 6zelliklerine MB (i) sonuna
neticesinde belirlenmig istihdam kosullari, hizmet puani, yer gore tegvike yonelik KB (i) kadar
dezavantajli kurumlarda | degistirmeler ile yurt disi egitim ve duzenleme sayisi DPB (i)

gorev yapmaya iliskin gorevlerde oncelik, konut destegi/lojman

6zendirici tedbirlerin vb. 6zendirici imkanlar olusturmak

alinmasi
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32. Eylem: Dezavantajli Her okulda 6gretmenlerin ¢alisma sartlarina = Belirlenen standartlara MEB (S) 2018 yili
(Fiziki ve donanimsal yonelik asgari standardin tanimlanarak uyan egitim kurumu MB (i) sonuna
agidan yetersiz) egitim hayata gecirilmesini saglamak, kaynaklar sayisinin tim egitim KB (i) kadar
kurumlarina yonelik acisindan yetersiz egitim kurumlari igin ek kurumu sayisina orani

iyilestirici tedbirlerin tedbirler almak

alinmasi

33. Eylem: Sozlesmeli 652 sayili KHK’nin ek dordiinci maddesinde | Gereken hukuki ve idari MEB (S) Surekli
ogretmenlik yer alan hiktumlere gore islerlik kazandirilan | dizenlemelerin

uygulamasina yénelik sozlesmeli 6gretmenlige iliskin modeli yeni gerceklestirilmesi

mevcut yapinin, yeni ihtiyaclar dogrultusunda surekli olarak

ihtiyaglar dogrultusunda = gelistirmek

giincellenmesi ve

gelistirilmesi

34. Eylem: Yer Ayni egitim kurumunda kesintisiz, uzun siire e Yer degistirmeye MEB (S) 2018 yili
degistirmelere iliskin gbrev yapmis olan 6gretmenlere mesleki iliskin modelin sonuna
yeni bir model deneyimlerini taslyabilmeleri ve tamamlanmasi kadar

olusturulmasi, rotasyon
sisteminin iglevsel ve
aktif hale getirilmesi

gelistirebilmeleri amaci ile hizmet gerekleri
ve kamu yarari goz 6ntinde bulundurularak
okul/kurum degisiklikleri yapmak tzere bir
model olusturmak

o Hukuki ve idari
dizenlemelerin
yapilmasi

3.4. Hedef: Kariyer ve Odiillendirme Sistemini Gelistirmek

Bltin mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de 6gretmenlere bir kariyer
olanagi ve yeterliklere dayal kariyer gelisim plani sunulmasi, bireysel amaclara bagl olarak
motivasyonu ve is performansini olumlu etkileyecek bdylece egitim ve 6gretim daha nitelikli
hale gelecektir. Bu sebeple 06gretmenlerin sirekli mesleki gelisime tesvik edilmesi,
niteliklerinin artirilmasi, statilerinin ylkseltilmesi amaclarina yonelik olarak 6gretmenlere

kariyer basamaklarinda yikselme imkani verilmesi gerekmektedir.

Mevcut dgretmen kariyer sisteminin Ogretmen Yeterlikleri’'ne dayal olarak yapilacak
olan performans degerlendirme sonuclarina, yapilacak sinavlara, 6grenci basarilarina ve
benzer mahiyetteki kriterlere dayali olarak yeniden vyapilandiriimasi gerekmektedir.
Olusturulmasi planlanan yani modelde 6gretmenlerin kariyer basamaklarindaki unvanlari
belirli bir stireligine almasi ve bu unvani karsilamak icin bu unvani yeniden kazanmasi i¢in bu

kriterleri yeniden karsilamasi gerekmektedir.

Bu hedefin gergeklestirilmesi igin asagidaki eylem planlanmistir:

EYLEM ACIKLAMA PERFORMANS SORUMLU SURE
GOSTERGESI /LGIL

35. Eylem: Kariyer Ogretmenlerin, meslegi ve alanina iliskin Kariyer ve 6dillendirme MEB (}S) 2018 yili

basamaklarinin gonullu faaliyetleri ile okul disi calismalart, sistemi kurmak MB (1) sonuna

yeniden olusturulmasi  yapilacak sinavlar, Ogretmen Akademilerinde DPBy(l) kadar

alinacak egitimler ve 6grenci basarilari gibi
cesitli 6lcutlerin dikkate alindigi, bitce
imkanlari dogrultusunda ve yikselmelerin
belirli bir streligine gerceklestigi bir kariyer
sistemi olusturmak
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SONUC
Ogretmenlik, hizmet &ncesinde dgretmen yetistirmeye déniik programlarda alinan

egitimden emeklilige kadar sirekli gelisim gerektiren, mesleki heyecan ve azmin higbir
zaman yitirilmemesi gereken kutsal ve kadim bir meslektir. Toplum igin son derece énemli
misyona sahip olan 6gretmenlerin bu istek ve azimlerini arttirmak ve egitim ogretimde
surekli bir kaliteyi saglayabilmek nitelikli bir egitimin olmazsa olmaz kosullarindandir.

Turkiye’de basta oOgrenciler ve veliler olmak {izere tim toplumun egitimden
beklentilerinin yerine getirilebilmesi igcin egitim 6gretim faaliyetlerinin iyi yetismis, kendisini
strekli giincelleyen ve meslegini yapmaktan mutluluk duyan 6gretmenlerle sirdirilmesi
gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi ise yalnizca meslek igi slireglerin degil meslek 6ncesi
sireclerin de detayll sekilde analiz edilmesi ve iyilestirilmesine donlk politikalarin
gelistirilmesine baghdir. Bu anlayis cercevesinde hazirlanmis olan “Ogretmen Strateji Belgesi”
ogretmen yetistirmeye yonelik programlarda egitim asamasindan 6gretmenlerin
emekliliklerine kadar devam eden uzun bir siireci kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Onceki béliimlerde de ifade edildigi (izere belge icerisinde “Yiiksek nitelikli iyi yetismis
ve meslege uygun bireylerin dgretmen olarak istihdamini saglamak”, “Ogretmenlerin kisisel
ve mesleki gelisimini siirekli kilmak” ve “Ogretmenlik meslegine yénelik algiyi iyilestirmek ve
meslegin statlisini gliclendirmek ” olmak lzere (¢ temel amag bulunmaktadir. Ayni sekilde
belgede bu amaglarla iligkili toplamda sekiz hedef ve bu hedeflerin hayata gegirilmesi igin
planlanmis 35 eylem bulunmaktadir. Her bir eyleme iliskin agiklamalar ile birlikte bu
eylemlerin gergeklestiriimesinde hangi kurumlarin sorumluluk sahibi oldugu ve bunlara
yonelik performans gostergeleriyle planlanan gergeklestirme siireleri de belgede vyer
almaktadir.

Belgede yer alan eylemlerin gerceklestiriimesinden sorumlu tek kurulus Milli Egitim
Bakanligi olmayip farkli kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira sivil toplum kuruluslarinin da
planlanan politikalarin gercgeklestiriimesinde etkin bir rol almalarina imkan saglanmaktadir.
Bu yoniyle belge, olusturulmasi slirecinde oldugu kadar uygulanmasi siirecinde de genis
katihma ve is birligine 6nem veren bir anlayisi temsil etmektedir. Bu anlayisla birlikte
belgedeki eylemlerin uygulanmasinin koordinasyonundan ve izlenmesinden Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurligii sorumlu olacaktir.

Her alanda oldugu gibi egitimde de diinyanin en 6nde gelen (lkelerinden olan bir
Turkiye’nin tesis edilebilmesi ve (lkemizdeki her yurttasin kaliteli bir egitim alabilmesi icin
olusturulmus bu belgedeki eylemler ilgili kuruluslarla is birligi halinde kararhlikla
uygulanacaktir.
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2. BOLUM-TABLOLAR

1. AMAC: YUKSEK NITELIKLi iYi YETISMiS VE MESLEGE UYGUN BIiREYLERIN OGRETMEN OLARAK iSTIHDAMINI SAGLAMAK

AMAC HEDEF

1. AMAC

o

v

YUKSEK NITELIKLI iYi YETISMI$ VE MESLEGE UYGUN BIiREYLERIN OGRETMEN OLARAK

iSTIHDANINI SAGI AMAK

1.1. Hedef: Ogretmen
Yetistirmeye Yonelik
Programlarda Egitimleri
lyilestirmek

1. Eylem: Ogretmen Yetistirme
Calisma Grubunun islevsel hale
getirilmesi

2. Eylem: Ogretmen yetistirmeye
yonelik programlara sahip olan
kurumlarin akademik ve orgutsel
olarak yeniden yapilandiriimasi

3. Eylem: Ogretmen yetistirmeye
y6nelik programlarin uygulama
agirlikli olarak yeniden
yapilandiriimasi

4, Eylem: Lisans programi
seciminin yeniden
yapilandiriimasi

5.Eylem: Ogretmen yetistirmeye
y6nelik programlardan diger
programlara gegis imkanlarinin
saglanmasi

6. Eylem: Ogretmen yetistirmeye
yonelik programlara sahip olan
kurumlarin, bu egitimlerde
alternatif 6gretim programlari
uygulamalarina imkan
saglanmasi

7. Eylem: Ogretmenlik
uygulamalarinin sertifika sahibi
Ogretmenler ile yuritilmesi

ACIKLAMA

Ogretmen Yetistirme Calisma Grubunu ilgili tim paydaslarin temsil
edildigi bicimde islevsel hale getirmek igin gerekli hukuki ve idari
dizenlemeleri gerceklestirmek

Ogretmen yetistirmeye yonelik programlara sahip olan kurumlari
mevcut milli egitim sistemi ile ulusal ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirmak

Ogretmen yetistirmeye yonelik 6gretim programlarini uygulama
agirlikli olarak yapilandirmak; lisans programlarindan mezun
olanlara uygulanacak 6gretmen yetistirme programlarini da
uygulama agirlikli olacak sekilde yeniden diizenlemek

Ogretmen yetistirmede, belirli alanlarda, program tercihinin
fakilteye giristen sonra yapilabilecegi bir sistem olusturmak

Ogretmenlik meslegine (akademik, saglik, psikolojik vb. nedenlerle)
uygun olmadigl komisyonca tespit edilen egitim fakiltesi
ogrencilerine diger fakilte ve bolimlere gegis imkanlarinin
saglanmasina yonelik hukuki alt yapiyi olusturmak

Ogretmen yetistirmeye yonelik programlara sahip olan kurumlara
bu egitimler kapsaminda gelistirdikleri alternatif 6gretim
programlarini uygulayabilecekleri imkanlar olusturmak

Okullardaki 6gretmenlik uygulamasina rehberlik edecek yonetici ve
dgretmenlere, Ogretmen Yeterlikleri cercevesinde, nitelikleri MEB
tarafindan tanimlanmis uygulama koordinatori/6gretmeni egitimi
ve sertifikasi vermek, bu uygulamalari gerekli sertifikaya sahip
deneyimli 6gretmenler tarafindan yiritmek

SORUMLU
PERFORMANS S ..
GOSTERGESI /I SURE
KURUM

Hukuki ve idari dizenlemelerin YOK(S.) 2017 yih
tamamlanmasi MEB (1) S

kadar
e Yapilandirmaya iliskin hukuki ve YOK (S) 2019 yili
idari dizenlemelerin MEB (i) sonuna
tamamlanmasi kadar
e Yeniden yapilandirilan
kurumlarin sayisinin ilgili
kurumlarin toplam sayisina orani
Ogretmen yetistirmeye yénelik YOK(S) 2019 yili
uygulama agirlikli olarak MEB (i) sonuna
yapilandirilan 6gretim programi kadar
saylsl
e Hukuki ve idari dizenlemelerin YOK (S) 2019 yili
tamamlanmasi MEB (i) sonuna
e Sisteme uyum saglayan kadar
program sayisinin toplam
program saylisina orani
o Hukuki ve idari diizenlemelerin YOK (S) 2018 yili
tamamlanmasi MEB (i) sonuna
e Ogretmen yetistirmeye yonelik kadar
programlardan diger programlara
gecis imkani saglanan bélum/alan
sayisl
e Hukuki ve idari diizenlemenin YOK (S) 2019 yili
tamamlanmasi MEB (i) sonuna
e Alternatif program uygulayan kadar
kurumlarin bu konuda talepte
bulunan kurum sayisina orani
e Hukuki ve idari diizenlemenin MEB (S) 2018 yili
tamamlanmasi YOK (i) sonuna
o Ogretmenlik uygulamasina kadar

rehberlik eden yonetici ve
ogretmenlerden sertifikali
olanlarin sayisinin toplam sayiya
orani

26



1.1. Hedef: Ogretmen
Yetistirmeye Yonelik
Programlarda Egitimleri
iyilestirmek

1.2. Universite mezunlari
arasindan 6gretmenlik
meslegine en uygun
olanlari segmek

8. Eylem: Fakiilte-okul is birligi
streglerinin yeniden
yapilandiriimasi

9. Eylem: Ogretmen yetistirmeye
yonelik programlar igin
standartlarin gelistirilmesi

10. Eylem: Ogretmen
yetistirmeye yonelik
programlara sahip olan
kurumlarin bu programlar
cercevesinde 6gretim elemani
bagina dlsen 6grenci sayisinin
iyilestirilmesi

11. Eylem: Egitim
fakiltelerindeki 6gretim
elemanlarinin ilk ve orta dereceli
okullarda gézlem, arastirma ve
uygulama yapabilecekleri bir
sistemin olugturulmasi

12. Eylem: Meslege giriste coklu
veri kaynagina dayali
degerlendirmeyi temel alan
segme sistemlerinin geligtirilmesi

13. Eylem: Aday 68retmen
olarak atanabilmek igin
gerceklestirilen sinavlarda asgari
puan sarti getirilmesi

14. Eylem: Alanlara gére
Ogretmen ihtiyaci ve bu
ihtiyaglari karsilamaya dénuk
istihdam oranlarinin her yil ilgili
paydaslar ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Uygulama 6grencilerinin uygulamalarini ders, 6grenci, okul tird,
uygulama 6gretmeni vb. dlcltlere gore MEB tarafindan belirlenmis
egitim kurumlarinda, uygulama 6gretmeni esliginde
gerceklestirmesini saglayacak diizenlemeler yapmak

Ogretmen yetistirmeye yénelik programlarin acilabilmesi ve
faaliyetlerine devam edebilmeleri icin standartlar belirlemek ve bu
standartlara uyulmasini saglamak

Ogretmen yetistirmeye yénelik programlarda 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisini uluslararasi 6lgitlere uygun hale
getirmek. Bu kapsamda; 6gretmen yetistirmeye donik
programlarda 6grenci sayisinin, gorevli akademisyen sayisinin da
dikkate alindigi kriterler cercevesinde belirlenmesini saglamak

Egitim fakultelerindeki 6gretim elemanlarinin alana iliskin giincel
bilgi ve farkindalik diizeylerinin arttirilmasi igin ilk ve orta dereceli
okullarda gozlem, arastirma ve uygulama yapabilecekleri bir sistem
olusturmak

Meslege giriste adaylarin psikomotor ve duyussal becerilerini de
gdz éniine alan, Ogretmen Yeterlikleri cercevesinde segme
sinavlari ile lisans basarisi, Griin secki dosyasl, 6gretmenlik
uygulamasi degerlendirmesi, milakat vb. ¢oklu veri kaynagina
dayali degerlendirmeyi esas alan bir istihdam sistemi olusturmak
Aday 6gretmen olarak atanabilmek icin gerceklestirilecek
sinavlarda asgari puan sartinin getirilerek, meslege giriste
Ogretmenlerin egitim bilimleri ve kendi alanlarina iliskin asgari bir
basari diizeyine sahip olanlar arasindan segilmesini saglamak

Millt Egitim Bakanliginin 2023 vizyonu ¢ercevesinde belirlenmis
6gretmen projeksiyonuna gore, 6gretmen ihtiyacina yonelik olarak
her alana iliskin mevcut normlar cergevesinde doluluk oranlarini
her yil kamuoyu ile paylasmak, bdylece Universitelerin ilgili
bolimlerinin lisans ve ilgili lisansistd egitim kontenjanlarinin bu
ihtiyaclar dogrultusunda belirlenmesini saglamak

Belirtilen sartlari karsilar
mahiyette uygulama yapilan
kurum ve 6gretmen sayisi

Standartlarin olusturulmasi

Ogretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisinda uluslararasi
ortalamaya ulasan kurum
sayisinin, ilgili kurumlarin toplam
sayisina orani

o Hukuki ve idari diizenlemelerin
tamamlanmasi

o ilk ve orta dereceli okullarda
uygulama, arastirma ve gézlem
yapan Ogretim elemani sayisinin
toplam Ogretim elemani sayisina
orani

Hedeflenen sinav ve istihdam
sisteminin olusturulmasi

Asgari puan sartinin belirlenmesi

Belirlenen 6gretmen ihtiyacinin
kamuoyu ile paylasiimasi

MEB (S)
YOK (i)

YOK ()

MEB (i)

YOK (S)
MEB (i)

YOK (5)
MEB (i)

MEB (S)
BSYM (i)
YOK (i)
DPB (i)

MEB (S)
OSYM (i)

MEB
KB (
YOK

S)

2017 yili
sonuna
kadar

2018 yil
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2017 yil
sonuna
kadar

Surekli
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2. AMAC

v

2.1. Hedef:
Ogretmenlerin Gelisim
intiyacini Tespit igin
Periyodik Olarak
Yapilacak Bir Performans
Degerlendirme Sistemini
Hayata Gegirmek

2.2. Hedef: Adaylik
Sirecinden itibaren
Ogretmenlerin Kisisel ve
Mesleki Gelisim
Faaliyetlerinin Niteligini
Arttirmak

2. AMAC: OGRETMENLERIN KiSiSEL VE MESLEKi GELiSIMiNI SUREKLI KILMAK

15. Eylem: Ogretmen
Yeterlikleri’nin ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmesi

16. Eylem: Biitlin 6gretmenler
icin zorunlu bir performans
degerlendirme sisteminin
geligtirilmesi

17. Eylem: Biitln 6gretmenlerin
her dért yilda bir Ogretmen
Yeterlikleri gercevesinde
yapllacak olan sinava tabi
tutulmasi

18. Eylem: Ogretmenlerin
mesleki gelisimini izleme ve
destekleme faaliyetlerinde gérev
alacak kisilere gerekli egitimlerin
verilmesi

19. Eylem: Okul Temelli Mesleki
Gelisim Modeli'nin (OTMG)
glincellenerek uygulamaya
gegirilmesi

20. Eylem: Ogretmen
Akademilerinin kurulmasi

ACIKLAMA

Bakanlikca belirlenmis Ogretmen Yeterlikleri’ni ulusal ve uluslararasi
gelismeler dogrultusunda glincelleyerek ilgili paydaslara duyurmak

Ogretmen Yeterlikleri cercevesinde 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglarinin belirlenmesi, mesleki gelisim ¢alismalarinin izlenmesi,
yonlendirilmesi ve degerlendirilmesine yonelik coklu veri kaynagina
dayali degerlendirme yaklagimi gergevesinde bir performans yonetim
sistemi kurmak.

Performans degerlendirme sonucunu mesleki gelisim ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi, kariyer gelisimi,
terfi, hizmet puaninin hesaplanmasi vb. alanlarda bir kriter olarak
kullanmak

istihdam edilen tim 6gretmenleri her dért yilda bir Ogretmen
Yeterlikleri cercevesinde yapilacak olan sinava tabi tutmak. Bu sinav
sonuglarini 6gretmenlerin gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve buna
yonelik tedbirlerin alinmasi, kariyer gelisimi, terfi, hizmet puaninin
hesaplanmasi vb. alanlarda bir kriter olarak kullanmak
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirlemeye ve mesleki
gelisim calismalarini desteklemeye yonelik faaliyetlerde gorev alacak
kisilere bilgi, beceri ve farkindalik olusturacak egitimler vermek

Bakanlikga hazirlanmis olan OTMG Modeli’nin glincellenerek egitim
kurumlarinda uygulanmasini saglamak

Egitim-6gretim alaninda, bilimsel, teknolojik gelismeleri incelemek
arastirmak, danismanlik hizmeti sunmak; MEB personeli i¢in hayat
boyu 6grenme firsatlari olusturmak, 6gretmenlerin hayat boyu
ogrenme firsatlarini arttirmak ve cesitlendirmek icin mesleki gelisim
faaliyetlerinde 6rglin, acik ve uzaktan 6gretim yoluyla hizmet sunan
kurumlarla is birligi saglamak, gerektiginde Bakanlik¢a veya
ogretmenler tarafindan bireysel olarak hizmet satin alinabilecek bir
mesleki gelisim sistemi olusturmak, 6gretmen yetistiren egitim
kurumlarina yonelik standartlarin belirlenmesi konusunda ilgili
kuruluslarla is birligi yapmak; aday 6gretmen yetistirme programi,
mesleki gelisim programlari, pedagojik formasyon egitimleri ile
kariyer basamaginda yukselmelere donik egitimler dizenlemek ve
benzeri nitelikte amaclari gerceklestirmek icin Ogretmen

PERFORMANS
GOSTERGESI

Ogretmen Yeterlikleri’nin
glincellenerek yayinlanmasi

Hukuki ve idari dizenlemelerin
tamamlanmasi

o Hukuki ve idari
duzenlemelerin tamamlanmasi
e Sinava giren 6gretmen
sayisinin tim 6gretmenlerin
saylsina orani

Egitimlere katilan kisi sayisinin
toplam gorev alan kisi sayisina
orani

OTMG modeli uygulamalarina
katilan kurum ve 6gretmen
sayisinin toplam kurum ve
6gretmen sayisina orani

Hukuki ve idari duzenlemelerin
tamamlanmasi

SORUMLU
/ILGILI
KURUM

MEB (S)
YOK (i)

MEB (S)
KB (1)
MB (i)
DPB (i)

MEB (S)
BSYM (i)

MEB (S)

MEB (S)

MEB (S)
YOK (i)
MB (i)
DPB (i)

2017 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2017 yili
sonuna
kadar
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2.2. Hedef: Adaylik
Sirecinden itibaren
Ogretmenlerin Kisisel ve
Mesleki Geligim
Faaliyetlerinin Niteligini
Arttirmak

21. Aday 6gretmen yetistirme
sarecinin ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenerek
devam ettirilmesi

22. Eylem: Mesleki gelisim
faaliyetlerinde gérev alacak
egiticilerin standartlarinin
belirlenmesi

23. Eylem: Mesleki gelisim
faaliyetlerinde gorev alacak
egiticilerin egitimine yonelik
programlarin agiimasi

24. Eylem: Egitim ¢alisanlarinin
bilimsel etkinliklere katiimalari
konusunda tesvik edilmesi

25. Eylem: Ogretmenlerin
Uluslararasi egitim calismalarina
katilim oraninin artirilmasi

Akademilerini kurmak

ilk kez 2016 yilinda uygulanmaya baglanan aday égretmen yetistirme
surecini gelen donutler dogrultusunda icerik ve yontemlerini
zenginlestirerek uygulanmasina devam etmek

Mesleki gelisim programlarinda gorev alacak egiticilerin niteliklerine
(alan bilgisi, egitim liderligi, etkili iletisim becerileri, 6gretim yontem
ve teknikleri, uyum becerisi, vb.) iliskin olcUtleri paydaslarin katilimini
saglayarak gelistirmek

Ogretmen Akademileri araciligiyla, yetiskin egitimi alaninda sertifika
ve mesleki gelisim programlarinin agilmasini tesvik etmek

Egitim calisanlarinin, ulusal ve uluslararasi bilimsel calismalar
Uretmelerini ve etkinliklere katilimlarini tesvik etmek, bu konuda ilgili
kurumlarla is birligi gelistirmek ve benzeri nitelikte firsatlar
olusturmak

Ulusal Ajans, YTB, TIKA, Maarif Vakfi, TUBITAK gibi kurumlarla is
birligi saglanarak 6gretmenlerin egitim alanindaki uluslararasi
gelismelerle ilgili bilgi dizeyi ve farkindahigini arttirmak. Katilim
oraninin arttirilmasi igin gerekli tedbirleri almak

Aday Ogretmen Yetistirme
Programinin glincellenmesi ve
gelistirilmesi

Nitelik belirlenmesine yonelik
Olcutlerin gelistirilmesi

e Yetiskin egitimine yonelik
agllan program sayisl

o Yetiskin egitimi alan egitici
sayisinin mesleki gelisim
faaliyetlerinde gorev alan egitici
sayisina orani

Eylem cercevesinde
gerceklestirilecek faaliyetlerden
yararlanan egitim calisanlarinin
sayisinin tim egitim
calisanlarina orani

Uluslararasi etkinliklere katilan

6gretmen sayisinin tiim
6gretmenlerin sayisina orani

MEB (S)

MEB (S)

MEB (S)

MEB(S)
YOK (i)

MEB (S)
AB Bakanhgi(i)
YTB(i)
TiKA(])
Maarif Vakfi(i)
TUBITAK(I)

Surekli

2018 yili
sonuna
kadar

2019 yil
sonuna
kadar

Surekli

Surekli
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3. AMAC: OGRETMENLIK MESLEGINE YONELIK ALGIY! IYILESTIRMEK VE MESLEGIN STATUSUNU GUCLENDIRMEK

3.1. Hedef:
Ogretmenlik Mesleginin
Statistnu
Glglendirmek

3.2. Ogretmenlerin
calisma sartlarini
iyilestirmek.

3.3. Kurumlar ve
Bolgeler arasi
farkliliklara gére
iyilestirici tedbirler
almak

26. Eylem: Ogretmenlik
meslegine iliskin mevzuatin
giincel ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden diizenlenmesi

27. Eylem: Ogretmene yénelik
siddeti 6nlemek igin hukuki ve
idari dizenlemeleri iceren eylem
planinin olugturulmasi

28. Eylem: Ogretmenlerin
mesleki uygulamalari ve egitim
kurumu ydnetimine iligkin yetki
ve sorumluluklarinin arttiriimasi
29. Eylem: Ogretmenlerin
bireysel ¢alisma yapabilmelerine
imkan saglayan ortamlar
olusturulmasi

30. Eylem: Egitim 6gretim
kurumlarinin mevcut sartlar
acisindan yeniden
degerlendirilerek
siniflandiriimasi

31. Eylem: Yeniden siniflandirma
neticesinde belirlenmis
dezavantajli kurumlarda gérev
yapmaya iliskin 6zendirici
tedbirlerin alinmasi

32. Eylem: Dezavantajli (Fiziki ve
donanimsal agidan yetersiz)
egitim kurumlarina yonelik
iyilestirici tedbirlerin alinmasi
33. Eylem: Sozlesmeli
Ogretmenlik uygulamasina
y6nelik mevcut yapinin, yeni
ihtiyaglar dogrultusunda
glincellenmesi ve geligtirilmesi

ACIKLAMA

Ogretmenlik meslegine iliskin mevzuatin belgede yer alan eylemlerle
uyumlu olarak, gincel ihtiyaglari karsilar bicimde yeniden
dizenlenmesine yonelik calismalari gerceklestirmek

Ogretmene karsi siddetin dnlenmesine yonelik hukuki ve idari
dizenlemelerle, alinacak tedbirlerin kapsamli olarak planlandigi
egitimde siddeti dnlemeye yonelik eylem planini hazirlamak

Egitim kurumlarinin yapilarini demokratik, seffaf ve katilimci bicimde
gelistirerek 6gretmenlerin okul yonetimi stirecleri ve egitim
uygulamalari Gzerinde daha fazla yetki ve sorumluluk sahibi
olmalarini saglamak

Ogretmenlerin calismalarini kolaylastirici ve bireysel calismalar
yapabilmelerine imkan saglayan fiziki alanlar olusturmak

Egitim 68retim kurumlarini bolgesel, cevresel ve kurumsal 6zellikleri
acisindan kapsamli olarak belirlenmis kriterler gergevesinde yeniden
degerlendirmek ve siniflandirmak

Ogretmenlere, gérev yapilan egitim kurumunun éncelik ve
ozelliklerine gore istihdam kosullari, hizmet puani, yer degistirmeler
ile yurt disi egitim ve gorevlerde dncelik, konut destegi/lojman vb.
ozendirici imkanlar olusturmak

Her okulda 6gretmenlerin ¢alisma sartlarina yonelik asgari
standardin tanimlanarak hayata gegcirilmesini saglamak, kaynaklar
acisindan yetersiz egitim kurumlari igin ek tedbirler almak

652 sayill KHK'nin ek dérdiinci maddesinde yer alan hikimlere gore
islerlik kazandirilan sozlesmeli 6gretmenlige iliskin modeli yeni
ihtiyaclar dogrultusunda sirekli olarak gelistirmek

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevzuat diizenleme
calismalarinin tamamlanmasi

Eylem planinin tamamlanmasi

Hukuki ve idari dizenlemelerin
tamamlanmasi

Bireysel calisma yapilabilmesine
imkan saglamak tzere
dizenlenen fiziki alan sayisi

Siniflandirmasi yapilan egitim
kurumu sayisi

Egitim kurumlarinin éncelik ve
ozelliklerine gore tesvike yonelik
dizenleme sayisi

Belirlenen standartlara uyan
egitim kurumu sayisinin tiim
egitim kurumu sayisina orani

Gereken hukuki ve idari
dizenlemelerin
gerceklestirilmesi

SORUMLU/
ILGILI
KURUM

MEB (S)
MB (i)
KB (i)
DPB (i)

MEB (S)

Basbakanlik(i)
icisleri B.(i)
Adalet B.(i)
Saglik B.(I)
STK’ler (i)

MEB (S)

MEB (S)
KB (i)

MEB (S)
KB (i)

MEB (S)
MB (i)
KB (i)
DPB (i)

MEB (S)
MB (i)
KB (i)

MEB (S)

SURE

2018 yili
sonuna
kadar

2017 yili
sonuna
kadar

2019 yili
sonuna
kadar

2019 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar

Surekli
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3.4. Hedef: Kariyer ve
Odiillendirme Sistemini
Gelistirmek

34, Eylem: Yer degistirmelere
iliskin yeni bir model
olusturulmasi, rotasyon
sisteminin iglevsel ve aktif hale
getirilmesi

35. Eylem: Kariyer
basamaklarinin yeniden
olusturulmasi

Ayni egitim kurumunda kesintisiz, uzun stre goérev yapmis olan
ogretmenlere mesleki deneyimlerini tasiyabilmeleri ve
gelistirebilmeleri amaci ile hizmet gerekleri ve kamu yarari goz
onunde bulundurularak okul/kurum degisiklikleri yapmak tzere bir
model olusturmak

Ogretmenlerin, meslegi ve alanina iliskin génillii faaliyetleri ile okul
disi calismalari, yapilacak sinavlar, Ogretmen Akademilerinde
alinacak egitimler ve 6grenci basarilar gibi ¢cesitli 6lcttlerin dikkate
alindigl, bitge imkanlari dogrultusunda ve yikselmelerin belirli bir
sureligine gerceklestigi bir kariyer sistemi olusturmak

o Yer degistirmeye iliskin
modelin tamamlanmasi
Hukuki ve idari dizenlemelerin
yapilmasi

Kariyer ve 6dillendirme sistemi
kurmak

MEB (S)

MEB ()

MB (i)
DPB(i)

2018 yili
sonuna
kadar

2018 yili
sonuna
kadar
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